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"T'ack for fortroendet!

Tack for dtta fantastiska ar, varav sex som ordforande.
Stiftelsens resa under denna tid har varit en stor
utmaning, som vi tillsammans verkligen har miktat
med. Frin 2008/2009 med bankkrisen till i dag nir
vi dter har kraft att vara en viktig kugge i Swedbanks
utveckling. Vi har gitt fran att i huvudsak dgna oss
it §3 (far) till att verkligen leva vért huvuduppdrag,
namligen att vara dgare av Swedbank samt forvalta
och utveckla sparbanksidén §2 (ska) som ett starkt

varumairke for Swedbank.

Tillsammans ger vi tillbaka

Swedbank har genom oss, en unik dgare som satsar
vinst/aktieutdelning pa viktiga projekt i lokalsamhallet.
Tillsammans satsar vi till exempel pd utbildning i
privatekonomi "Ung Ekonomi” och UF. Vi stédjer
fortfarande kultur genom konstndrsstipendium, unga
talanger inom idrott och unga personer som genom
sitt ideella arbete genomfdr projekt/aktiviteter till
gagn for andra manniskor. Dérutéver har vi aterinfort
lokala potter, dir det lokala bankkontoret, inom
ramen for sparbanksidén, kan stodja lokala och viktiga
initiativ pd den egna orten. Sist men inte minst har
vi en dynamisk Riskkapitalstiftelse som fokuserar
pa unga entreprendrer i tidiga skeden — allt for att
skapa arbeten inom vir region, Visterbotten och

Visternorrland.

Maria Hedblom, ordforande

Att utvecklas

Under mina 4r som styrelseordférande har jag fatt
vara med om hur vi stiftelser inom forvaltningsbolaget
samlat oss till gemensamma aktiviteter och delat med
oss av erfarenheter samt har ett stindigt och 6msesidigt
lirande. Stiftelsernas gemensamma arbete och styrel-
sens engagemang har lett till att jag vill d4gna hela min
tid till att verka for Sparbanksstiftelsen Norrland och
dess Riskkapitalstiftelse. Ndr mojligheten da gavs att
gora det kunde jag inte lata bli att ta chansen.

Bra resultat — bra klimat
Arbetet och klimatet i styrelsen har ocksa 2016

varit mycket bra — alla 4r si otroligt engagerade och
drivande. Dirfor vill jag ater rikta ett stort tack till
vt och styrelsemedlemmarna fér ett stimulerande
arbetsar och for att ni sa positivt bidrar till att utveckla
verksamheten. Siledes kan vi dnyo stoltsera med ett
bra resultat och samtidigt konstatera att vi ater haft ett
roligt och givande styrelser!

Sa tack for mig och hirligt att fa triffa er ndsta ar i

min nya roll!



Vt har ordet

Efter flera inspirerande, trevliga och berikande ar som
vt for Sparbanksstiftelsen Norrland 4r det nu dags f6r
mig att sidga ett stort tack for de ar som jag haft for-
manen att fi arbeta med Sparbanksstiftelsen Norrland
och Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse.
Kommande édrsstimma i Umea blir den sjitte stimman
som jag har varit med och planerat och genomfért och
det blir ocksa min sista stimma, di jag avslutar min
anstillning i samband med sommarens semester.

Nir jag tittar tillbaka pa tiden i stiftelsen konstaterar
jag att hosten 2011 nir jag anstilldes hade stiftelsen
sakta borjat dterhdmta sig fran bankkrisen 2008 och
turbulensen i Swedbank, men stiftelsens f6rmégenhet
var dndock liten i forhillande till historiska virden.

I bokslutet 2011-12-31 dgde stiftelsen 645 125 aktier
i Swedbank och indirekt via Sparbanksstiftelsernas For-
valtnings AB ytterligare 258 948 aktier. Borskursen var
d4 89,15 kr/aktie, vilket innebar att virdet av Swedbank
aktier totalt uppgick till 80 598 tkr.

Borskursen i Swedbank har utvecklats positivt och
ar per 2016-12-31 220,30 kr/aktie, vilket innebir att
virdet pé de aktier stiftelsen dgde 2011-12-31 har 6kat
med totalt 118 569 tkr.

Stiftelsen har i enlighet med sitt uppdrag under en
femiérsperiod fram till och med bokslutet 2016-12-31
investerat i ytterligare 98 375 Swedbank aktier, med
ett marknadsvirde pd 21 672 tkr till bokslutsdagens
borskurs.

Sammantaget innebdr detta att stiftelsens formogen-
het i Swedbankaktier under en femarsperiod 6kat frin
80 598 tkr till 220 839 tkr, en 6kning med 140 241 tkr

Ake Elveros, verkstillande tjansteman

vilket motsvarar 174 %. Utover detta har stiftelsen dven
byggt upp en likviditetsbuffert i form av bankmedel
som vid arsskiftet uppgick till 11 606 tkr och dirmed
ir forhoppningen att stiftelsen aldrig ska behéva avyttra
aktier i Swedbank i ett diligt borslige for att ticka sina
l6pande driftskostnader.

Stiftelsen har enligt min bedémning i dag en f6rmé-
genhet som skapar stabilitet och en lingsiktig férmaga
att leva upp till sitt ndamal.

Styrelsens viktigaste uppgift dr att verka f6r och full-
f6lja stiftelsens dandamal och jag vill uppmana styrelsen
att inte glémma bort att ldsa igenom stiftelseférord-
nandets verksamhetsparagraf och stilla sig frigan "hur
fullfoljer vi uppdraget pa bista sitt med de forutsitt-
ningar som réider i dag”.

Jag dr mycket tacksam for de ar som jag fatt mojlig-
heten att arbeta i stiftelserna. Det har varit 4r fyllda av
stor glidje i arbetet, manga nya och positiva kontak-
ter i vér region, ett gott och fortroendefullt samarbete
med styrelsen, Swedbank och 6vriga sparbanksstiftelser
i Sverige. Det dr 4r som jag med gliddje och virme kom-
mer att se tillbaka p4, nu nir jag inom kort inleder en
ny fas i livet, nimligen livet som pensionir.

Jag 6nskar stiftelsen fortsatt framgéng i att bygga upp
sitt dgande i Swedbank och att invinarna i Visterbot-
ten och Visternorrland i méinga generationer framat
ska kunna fi gliddjas Gver en stiftelse som virnar om
sparbanksrorelsens virderingar och som pa olika sitt
berikar deras liv.

Ett stort TACK till er alla for ett gott samarbete Gver

aren!



Vi stoder morgondagens talanger

Ung kultur, ung idrott, ungt entreprendrskap och yngres engagemang i Visterbotten och

Visternorrland ligger Sparbanksstiftelsen Norrland varmt om hjirtat. Det dr ocksa omraden

som vi virnar om och prioriterar i vér stddverksamhet.

De stipendier och stéd vi delar ut gir inte att ans6ka om, men tillsammans med vara

samarbetspartners héller vi stindigt ett 6ga pa nya talanger inom foljande sex omraden.

Och det kommer vi att fortsitta med!

Stiftelsen stir for fiolerna

Virlden vore betydligt blekare om vi inte hade musik, och
vi vill virna om att dven Visterbottens och Visternorrlands
musikliv fortsitter att utvecklas. Sedan 2005 har vi dirfor
drivit ett projekt dir Norrlandsoperan i Umed och Kam-
marorkestern i Sundsvall fir lina vardera tvi kvalitetsfioler
fran stiftelsen. Det ena instrumentet har en dokumenterad
historia sedan hundratals ar och stir f6r miljonvirden. Det
andra linas ut till en ung musiker som fir spela ett kvalitets-
instrument under studietiden. Fiolprojektet r unikt da det
inte utvecklades av branschen utan av en stiftelse som vill

medverka till en kvalitetsmassig utveckling av musiklivet.

100 000 till en ung och lovande konstnir

Konsten har ett hogt virde — for sjilen och for samhillet. Att
uppmuntra norrlindska konstnirer till fortsatta kulturyttringar
kinns dirfor bade viktigt och roligt. Sparbanksstiftelsen Norr-
lands konstnirsstipendium pi 100 000 kronor delas arligen ut
till en ung och lovande konstndr i virt omrade. Det har blivit
en mycket eftertraktad utmirkelse. Ar 2016 gick stipendiet till
Magdalena Nordin (f 1980, Ume4), en méngfacetterad konst-
ndr som tar spjirn mot det etablerade i ett provocerande, méing-
sidigt, modigt och humoristiskt konstndrskap. Hennes sitt att
arbeta har koppling till situationismen dér konstniren anvinder
metoden att forvringa verkligheten och skapa forvirring for
att vicka fragor och fi en passiv dskddare att bli kritisk. I sam-
arbete med Emma Ricklunds stiftelse delar Sparbanksstiftelsen
Norrland éven arligen ut ateljéstipendier vid Ricklundagirden.
Hanna Holmgren (f 1986, Umed) och Axel Larsson (f 1994,
Sundsvall) mottog dessa 2016.

g ..
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itnanisis Now

stipendiat Magdalena

2016 ars



Premierar osjilviskt engagemang

Ar 2016 instiftade Sparbanksstiftelsen Norrland ett nytt sti-
pendium, vilket tilldelas unga personer som genom ideellt
arbete och med egen drivkraft har modet att gora skillnad.
Stipendiet syftar till att visa betydelsen av unga ménniskors

engagemang i stora och sma samhillsfrigor, och vikten av

att viga ga frin tanke till handling.

De forsta att tilldelas stipendiet dr:

* Henny Tjernqvist, Skellefted, som anordnat en vilgéren-

hetskonsert f6r Virldens Barn.

* Fredrik Tenghall, Storuman, som byggt upp en down hill-

bana i Bocksliden, Lycksele.

* Ghofran Mansour, Sollefted, vars engagemang gjorde en

ungdomspjis om mobbning méjlig.

Robip Hd}'néq/z}t, Orméa?ds'v %
73

+ Robin Hoérnkvist, Ornskéldsvik, som spelar och sjunger

pé dldreboenden och som bland annat har producerat tre

dldregalor.

En ny generation entreprendrer

En sillsynt innovationskraft och entreprenérsanda
kinnetecknar vir del av landet. Vi vill virna om den
utvecklingen genom att redan i ett tidigt skede upp-
muntra unga ambitiésa foretagare att utveckla sina
idéer. I samarbete med Ung Foretagsamhet i Vister-
norrland och Visterbotten jobbar vi med att skapa
bittre forutsittningar for nista generation entrepre-
norer att lyckas.

— For oss betyder Sparbanksstiftelsens stod vildigt
mycket. Den dr en viktig strategisk partner som vi har
ett bra samarbete med, siiger Jonas Nordin, regionchef,
Ung Foretagsamhet Visterbotten.

Regional utveckling framfor allt

Tillkomsten av nya foretag och arbetstillfillen i Vister-
botten och Visternorrland ir avgérande f6r denna del
av landets fortsatta tillvixt. Vi vill skapa framtidstro
och gor det bland annat i form av st6d till Sparbanks-
stiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse, vars frimsta
malsittning inte dr att maximera avkastningen i form
av pengar utan att vara en kraft som verkar for en

regional utveckling.

En valla for skidsporten

Sné dr normalt sett ingen bristvara i véra trakter. Det
har bidragit till att vi i alla tider sett minga framgangs-
rika idrottare inom skidsporterna fodas hir. Spar-
banksstiftelsen Norrland vill bidra till att det fortsitter
och letar tillsammans med samarbetspartners aktivt
upp och stodjer unga lovande utévare inom alpint,
lingdikning och skidskytte. Det dr inte bara de bista
drsresultaten som belonas. Stor vikt liggs ocksa vid
sportsligt upptrddande och formagan att kimpa och

satsa pd sin idrott.

2016 ars stipendiater 4r:

Lingdskidor

Simon Karlsson (IFK Ume3), Linn Svahn (IFK
Umes3), Frida Karlsson (Sollefted Skidor), Fredrik
Andersson (Solleftea Skidor).

Alpint

Ludvig Astrém (UHSK Umes), Hildur Carlsson
(Bygdsiljums SK), Filip Vennerstrém (SSLK).

Skidskytte
Anna Hedstrom (121 IF), Mattias Modin (121 IF).



Ur "1eckningar 2016’, en serie pd tolv teckningar gjorda i A4-format

av Magdalena Nordin, 2016 konstndrsstipendiat.



Forvaltningsberittelse 2016

Sparbanksstiftelserna dr aktiva dgare

i Swedbank

Sparbanksidén och dess virderingar ir lika aktuella i
dag som f6r snart 200 ar sedan, di den forsta Spar-
banken i Sverige startade. Sparbanksstiftelserna vardar
och utvecklar denna idé, i enlighet med stiftelseurkun-
den, genom att samarbeta med, och paverka det vi dger.
Var dgargruppering, Sparbanksstiftelserna dger i dag
cirka fyra procent i Swedbank.

Vi bildades for att genom #dgande i bank i spar-
bankssektorn driva frigor gillande sparande. Detta ér
vad vi ska gora och det vill vi i férsta hand genomféra
genom det vi dger, nimligen Swedbank.

Vi samarbetar i dgarfrigor med Folksam och
Sparbankerna, som delar véira grundvirderingar med
dgandet. En grupp som i dag dger drygt 20 procent
i Swedbank. I kraft av var egen dgarandel deltar vi i
valberedningsarbetet i Swedbank.

Att Swedbank dr och uppfattas som en bank for
alla, ligger i linje med sparbanksidén. Alla privat-
personer, foreningar, organisationer och féretag ir
vilkomna. Detta 4r vi dgare stolta 6ver.

For att frimja sparsamhet och lokal tillvixt an-
vinds medel av var avkastning i lokalsamhillen dir vi
dr verksamma. Detta fir vi gora i enlighet med stif-
telseurkunden och ir i linje med den grundliggande
sparbanksidén.

Exempel pi satsningar dir vi samverkar med Swed-
bank 4r bland annat:

* Ung ekonomi. Under 2016 har Swedbank och
Sparbankerna triffat 50 000 skolungdomar i hog-
stadie-/gymnasieklasser genom att utbilda/infor-
mera om privatekonomi. Detta ér vart hittills mest
prioriterade samverkansprojekt.

* Vistodjer satsningen "Ung Foretagsamhet” i samt-
liga av UF:s regioner i landet.

* Vi stédjer lokala Niringslivsdagar samt 6vriga lo-
kala aktiviteter med syfte att skapa tillvixt.

Vi, Sparbanksstiftelserna, vill géra mer

I de traditionella sparbanksvirderingarna handlar det
mycket om att kunderna ska uppleva bankens lokala
foérankring. Som en f6ljd av globalisering, urbanise-
ring och digitalisering dndras kundernas beteende och
kontakten med banken kommer att forindras over tid.

Vi édr 6vertygade om att nir vi blir tydligare som
dgare och berittar om véra satsningar si medverkar
detta till en 6kad lojalitet hos kunderna.

Sparbanksstiftelserna har ambitionen att bidra,
men banken sjilv ska och kan géra mer. Har dr vi som
dgare tydliga kravstillare.

Det dr vir uppfattning att tankar som hinger sam-
man med sparbanksidén kommer att virderas hogt
och dven vara en sund affirsidé i framtiden. Vi vill
lingsiktigt frimja detta. Sparbanksstiftelserna har

nimligen ett evighetsperspektiv i sitt dgande.

Stiftelsens andamal

Sparbanksstiftelsen Norrland har enligt stiftelsefor-
ordnandet till dndamil att frimja sparsamhet i Sve-
rige genom att som aktiedgare i bank och/eller foretag
inom Sparbankssektorn verka for att sparbanksrorel-
sens grundldggande idéer och virderingar bevaras och
utvecklas och att bankverksamheten inom sparbanks-
sektorn blir en effektiv konkurrensfaktor pd kredit-
marknaden.

Utover sitt huvudsakliga dndamal har Sparbanks-
stiftelsen Norrland méjlighet att inom sitt verksam-
hetsomride dven stédja regional utveckling genom
att frimja néringsliv, forskning, utbildning, idrott och
kultur genom kontanta bidrag.

Detta verksamhetsomride som inte ir stiftelsens
huvudsakliga dndamél men som stiftelsen vid sidan
om sitt syfte fir frimja, brukar benimnas “bidrag-

sverksamhet” och beskrivs under sarskild rubrik nedan.
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Bidragsverksamhet

Sparbanksstiftelsen Norrland har sedan 2012 en
inriktning pa sin bidragsverksamhet som innebir
ekonomiskt st6d och satsning pa f6ljande omraden:

e Kultur/musik, i form av tvi studerandefioler till
unga lovande musiker som far disponera en bra fiol
under sin studietid. Mottagare av studerandefioler
utses i samarbete med Norrlandsoperan i Umea och
Kammarorkestern i Sundsvall.

* Kultur/konstnirer, i form av arligt konstnirs-
stipendium, dir en jury utser en ung och lovande
konstnar som dr uppvuxen i Visternorrland eller
Visterbotten. Samt tvé ateljéstipendier vid Rick-
lundgirden.

* Ungdomar, i form av samarbete med "Ung foretag-
samhet” i Viisternorrland och Visterbotten.

* Ungdomar, i form av stipendier till "Unga Ideella
krafter” som tilldelas unga personer i Visterbotten
och Visternorrland som genom ideellt arbete och
med egen drivkraft har modet att gora skillnad.
Engagemanget ska vara av betydelse for andra
minniskor och grupper i samhillet.

* Idrottsrorelsen, i form av stdd till unga lovande
utdvare av skidsport inom alpint, skidskytte och
lingdakning. De personer som erhaller dessa stod
utses i samarbete med organisationer verksamma
inom skididrotten.

* Niringsliv, i form av stdd till drifts- och forvalt-
ningskostnader i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse.

* Regional utveckling, genom att i samarbete med
Swedbank i ”lokala potter” ge bidrag som syftar till
att frimja ndringsliv, forskning, utbildning, idrott
och kultur i Visterbotten och Visternorrland.
Utéver ovanstiende kommer Sparbanksstiftelsen

att i samarbete med Swedbank och regionala partner

och via centrala organ som Sparbanksakademin, verka
fér “sparsamhet och sparbanksrorelsens grundlig-
gande virderingar”. Inom detta omrade har stiftelsen
bland annat i samarbete med Swedbank bidragit till
okade utbildningsinsatser riktat mot ungdomar ge-

nom "Ung Ekonomi”.

Sparbanksstiftelsen Norrland har inte for avsikt att
i egen regi under de nirmaste aren 6ppna upp for eller
ta emot bidragsansokningar till andra allmidnnyttiga
dndamal.

Under 2016 har stiftelsen beslutat om féljande stipen-
dier:
100 000

Konstnirsstipendium Magdalena Nordin

Ateljéstipendier vid Ricklundgirden
Axel Larsson och Hanna Holmgren 50 000

Ung foretagsamhet i Visterbotten

och Visternorrland 300 000
Stipendier till ungdomar inom skidsport 112 500
Stipendier "Unga ideella Krafter” 50 000

Samarbetsprojekt med Swedbank

- Lokala potter 500 000
- Ung Ekonomi 500 000
Totalt 1612 500
Aktier 1 Swedbank

Under aret har Sparbanksstiftelsen kopt 24 600 aktier
i Swedbank och vid drets slut dgde Sparbanksstiftelsen
743 500 aktier i Swedbank och virdet av dessa uppgick
till 163 793 tkr. Kursen per aktie hade dirmed sedan
foregiende arsskifte 6kat med 33,20 kr frin 187,10 kr
till 220,30 kr eller med 18 %.

Det bokférda virdet av aktierna i Swedbank upp-
gick till 90 072 tkr och marknadsvirdet uppgick till
163 793 kr, vilket innebir ett 6vervirde pa 73 721 tkr.

Aktier i Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland dger tillsammans med
tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i Spar-
banksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Spar-
banksstiftelsen Norrland dger 86 316 aktier i for-
valtningsbolaget motsvarande 8,59 % dgarandel. Det
bokférda virdet pé stiftelsens aktier i SFAB uppgir
till 50 000 tkr, vir andel av SFAB:s beskattade egna
kapital motsvarar 27 770 tkr och vir andel av sub-
stansvirde pd bokslutsdagen motsvarar 57 067 tkr.



SFAB bedriver en mycket begrinsad verksamhet
som i allt visentligt inskrinker sig till att férvalta de
Swedbankaktier som bolaget dger. Pi bokslutsdagen
2016-12-31 dgde bolaget 3 014 835 aktier i Swedbank
med ett marknadsvirde pa 664 168 tkr.

Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda en
Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med uppgift
“att frimja foretagsutveckling i Visterbottens och Vister-
norrlands lin genom tillforande av riskkapital i utveck-
lingsbara foretag med séte och verksambet inom de bida
linen och foretag med planerad verksambet i nigot av
lanen”. 1 den omprévade investeringsfilosofi som sty-
relsen lagt fast under 2012 ska investeringar ske i ungs
foretagande och unga foretag med mdjlighet att vixa och
dirigenom generera sysselsittning och sambillsnytta i
Visterbotten och Visternorrland. Stiftelsen kommer att
avstd frin att investera i kapital- och utvecklingsinten-
siva foretag.

Med denna omprovade investeringsfilosofi dr for-
hoppningen att det begrinsade investeringskapital
som finns i stiftelsen kan nyttjas pa ett effektivt och
verkningsfullt sitt.

Riskkapitalstiftelsen var vid utgingen av riken-
skapséret 2016 deldgare i tio bolag.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av Sparbanks-
stiftelsen Norrlands styrelse.

1991 éndrades Sparbankslagen. Sparbanker fir drivas i AB. De
regionala Sparbankerna blev stiftelser och bankverksambeten
samlades i Sparbanken Sverige AB, numera Swedbank. Spar-
banksstiftelsernas dgargruppering dger i dag 3,97 % av aktierna.
De elva ursprungsstiftelserna bildades 1991 och har mellan dren
1995-2016 drivit projekt och limnat anslag pa 2,2 miljarder.
Efter finanskrisen tar stiftelserna ett storre dgaransvar genom

ytterligare aktiekip och egen konsolidering.

Eget kapital

Stiftelse  Balanserat Arets

kapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 83 486 54 917 7 684
Disposition enligt beslut
av arsstamma: 7 684 -7 684
Arets sterforda bidrag 357
Arets beslutade bidrag -1612
Arets resultat 7 199
Belopp vid arets utgang 83 486 61 346 7199
Justerat eget kapital 2016 2015
Eget kapital enligt balansrakning 152 031 146 087
Tillkommer dvervarde pa aktier
och vardepapper 73721 48 431
Justerat eget kapital 225752 194518

Resultatdisposition

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stéllning framgér av
foljande resultat- och balansréakning med finansieringsanalys

och noter.

Arets resultat uppgar till 7 199 tkr, som styrelsen foreslar
balanseras i ny rakning. Styrelsen har av balanserat resultat
disponerat 1 612 tkr for bidrag i enlighet med stiftelsens

andamal.
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Resultatrikning

Not 2016 2015
Stiftelsens intakter
Utdelningar 10 709 10 822
Rénteintakter 9 15
10718 10 837
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -1 153 -861
Ovriga rorelsekostnader -636 -575
-1789 -1436
Resultat av forvaltningen 8 929 9 401
Resultat fore skatt 8 929 9 401
Skatter 2 -1 730 -1 717
Arets resultat 7199 7 684



Balansrikning

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3
Inventarier 0 0
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 140 976 136 979
140 976 136 979
Summa anlaggningstillgangar 140 976 136 979
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 71 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 -
75 2
Kassa och bank 11 606 10 635
11 606 10 635
Summa omséttningstillgangar 11 681 10 637
Summa tillgangar 152 657 147 616
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 83 486 83 486
83 486 83 486
Fritt eget kapital
I?alanserat resultat 61 346 54 917
Arets resultat 7 199 7 684
68 545 62 601
Summa eget kapital 152 031 146 087
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 29 -
Skatteskulder 98 85
Ovriga kortfristiga skulder 31 263
Upplupna kostnader 93 90
Beslutade ej utbetalda bidrag 375 1 091
626 1529
Summa eget kapital och skulder 152 657 147 616
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat av férvaltning
Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére féréandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv/Fors av finansiella anlaggningstillgdngar

Utbetalda bidrag
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2016

8929

-1718

7 211

-73

-200

6 938

-3 997

-1 970

971

10 635

11 606

2015

9401

-1 845

7 556

179

7677

-4 412

-862

2403

8 232

10 635



Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
enligt en systematisk plan 6ver tillgangarnas forvantade
nyttiandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Inkdpet av fioler och samesamling grundar sig pa ett beslut
som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens &ndamal och
déarmed har hela kdpeskillingen avraknas direkt fran stiftelsens
fria egna kapital som direktavskrivning.

Noter

NOT 1 PERSONAL

2016 2015
Léner, andra erséttningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 473 352
Ovriga anstallda 347 269
Summa 820 621
Sociala kostnader 259 190
(varav pensionskostnader) () ()
Medelantalet anstéllda
Man 1 1

Kvinnor - -

NOT 2 SKATT
2016 2015
Arets skattekostnad 1730 1717
1730 1717

NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Avrets férséljning/utrangering - -
Utgéende anskaffningsvérden inventarier 170 170
Ingdende avskrivningar inventarier -170 -170
Arets avskrivning - -
Utgéende avskrivningar inventarier -170 -170
Bokfort véarde inventarier 0 0
Ingdende anskaffningsvérden violiner 2784 2909
Arets férsaljning violiner - -124
Utgéende anskaffningsvéarden violiner 2784 2784
Ingdende avskrivningar violiner -2784 -2 909
Arets férsaljning violiner - 124
Utgéende anskaffningsvéarden violiner -2784 -2784
Bokfort varde violiner 0 0
Ing/Utg. anskaff.varden samesamlingen 6 000 6 000
Ing/Utg. avskrivningar samesamlingen -6 000 -6 000
Bokfért varde samesamlingen 0 0

15
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 5 STALLDA SAKERHETER

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2016 2015
2016 2015 Stallda panter Inga Inga
Swedbank AB
Ing. anskaffningsvarde av
718 900 (695 300) 86 075 81542 NOT 6 EVENTUALFORPLIKTELSER
Anskaffning av 24 600 (23 600) aktier 3997 4 533
Utg. anskaff.vérde 743 500 (718 900) 90072 86075 2016 2015
Eventualforpliktelser Inga Inga
Ing. ackumulerad nedskrivning 0 0
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort varde 90 072 86 075
Summa bokfért varde 90 072 86 075
Summa marknadsvarde 163 793 134 506
Overvérde 73721 48 431
Skellefted den 27 mars 2017
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvarde av = / M)m
86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949
Maria Hedblom, ordforande
IB ack. nedskrivning -290 949  -290 949
Aterford nedskrivning - - 7 é Z [
Utg. Ackumulerad nedskrivning -290 949  -290 949 E¥a Hégdyhl %Lundmark
Bokfért varde aktier i Férv.bolaget 50 000 50 000 /L/(j/}/ é{/)
Sparbanksstiftelsen Forsta Anna Norberg
Anskaffningsvarde pa revers 904 904 .
W
Bokfort varde 904 904 Stie Wiklund
y

Tl

Ake Elftros, verkstillande tjansteman

Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning

har avgivits denna dag.

Skellefted den 3 april 2017

=
,flf-'_.c.a K: _J.'--L.'L'JL:..:'A-L

Asa Karlsson

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland, org. nr B94002-8445

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har uotfért en revision av Adrsredovisningen fér
Sparbanksstiftelsen Norrland for &r 2016,

Enligt vir upplattning har rsredovisningen uppritlals i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for dret
enligt drsredovisningslagen.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den aukboriserade revisorns ansvar samt Den
fartroendevaida revisorns ansvar.

Vi &r oberpende i térhallande till stiftelsen enligh god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund 1&r vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen $om har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen, Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer §r nddvindig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, varg
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiflelsens fBrmaga att lortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér s& &r tilldmpligt, om férhdllanden som
kan phverka farmbgan att fortsiitta verksamheten cch att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas deck inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphtira med verksamheter eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revizorns ansvar

Jag har att utfdra revisionen enligt International Standards on
Auditing (I5A) och god revisionssed | Sverige.

Vira mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegertligheter eller pd
fel, och att 1dmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men
Br ingen garanti far att en revision sem ubférs enligl 15A och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visertliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
wvintas phverka de ckonomiska beslut som anvindare fatlar
med grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bed@mer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och ulfdr gransknings-
dtgdrder blang annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revislonsbevic, som &r tillrickliga och Sndamdlsenliga for
att utgéra en grund £8r vara uttalanden. Risken fér attinte
upptacka cn vasentlig telaktighet till féljd av osgentlig-
heter &r hidgre &n fior en vésentlig felaktighet som beror pd
fel, eflersom cegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll,

»  skallar vi oss en firstdelse av den dal av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fe wie revision fér att utforma
granskningsatgdrder som dr limpliga med hansyn till om-
stindigheterna, men inte 16r att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o ubvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av 3rsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slulsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osékerhetsfaktor som avser s&dana hindelser eller fir-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
firméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsiaktor, méste vii revi-
sionsherdttelsen fasta upomarksamheten p&  upplys-
ningarna | Arsredovisningen om den vésentiiga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar Sr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hindelser sller forhbllanden gdra att en stiftelse inte
lamgre kan fortsdtta verksamheten.

= utvdrderar vi den Seergripande presentationen, strukburen
ach innehdllet i Arsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om frsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som
ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
plancrade omfattning ech inriktning sami tidpunkten f6r den,
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de belydande brister | den interna
kontrellen sam vi identifierat.

Den firtroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enfigh god revisionssed i Sverige. Mitt m&14r att uppnd en rimlig
grad av s8kerhet om att drsredavisningen har upprittals i
enlighet med drsredovisningslagen och am drsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och st8lining.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utdwer var revision av Arsredovisningen har vi aven ulféirt en
revision av styrelsens férvallning av Sparbanksstiftelsen
Morrland t5r ar 2016,

Enligh var uppfatining har styrelseledamaterna inte handiat i
strid med stiftelselagen, stittelsefdrordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Grund fir uttalande

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avenittat Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i férhillande LNl stiftelsen enliot god
revisorssed i Sverige och har © Syrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligh dessa krav, Jag som auktoriserad revisor har i
Gwrigl Tullgjorl mitt yreesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtal &r Lillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér virl ullalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret far férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférardnandet.

Revisorns ansvar

wart mil betraffande revisionen av férvaltningen, ech dirmed
vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedBma om ndgon styrelse-
ledamot i ndigat vEsentligt avseende:

» foretagit ndgon Stoard eller aiort sia skyidig till n3gen fir-
summelse som kan foranleda erssttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skdl for entledigande,

+ pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandst eller drsredovisningslagen,

Rimilig sakerhet &r en hiyg grad av sdkerhet, men ingen garanti
ftir att en revision som utfiérs enligh god revisionssed | Sverige
alitid kemmer att upptdcka Stgsrder eller férsummelser som
kam fGranieds ersittningsskyldighel mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligh god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisarn professionellt amddowe
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av firvaltningen grundar sig frimst
pd  revisionen av rakenskaperna. Vilka  tillkemmande
granskningsatgarder som utf@rs baseras pd vir professionella
beddmning och 8vriga valda revisorers bedBmning med
utgdngspunkt | risk och vdsentlighet. Det innebdr att wi
fokuserar granskningen pd sddana Stgirder, omriden och
forhdlianden som ar visentliga far verksamheten och dir
avsteg och dwvertrédelser skulle ha sdrskild betydelse fic
stiftelsens situation. Vi gdr igenom och prévar fattade besiul,
beslutsunderlag, vidtagna Stgdrder och andra fdrhdllanden
som dr relevanla [ir vart uttalande.

Skellefted 2017- 0 9-0 3
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Auktoriserad revisor

" IJ?ECL Covksso

Asa Karlsson
Fértroendevald revisor
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Maria Hedblom, l::va Hogdahl, Tommy Lundmark, Johan Nordin, Stig Wiklund, Anna Norberg,
Umed Are Byske Bonissund Sundsvall Lycksele
2017 2017 2018 2017 2017 2017

Huvudmain

Mandattid
tomdr

Valda av huvudmdinnen
Direktor Bengt Hedberg, Umea 2017 Direktor Ronny Pettersson, Skellefted
Verkstillande ledamot Ingemar Jonsson, Ramsele 2017 Kommunalrad Anna-Britta Akerlind, Domsjé
Verksamhetschef Kristin Jonsson, Bredbyn 2017 Vd Roger Oberg, Ornskoldsvik
Projektledare Maria Olofsson, Umea 2017 Regionchef Susanne Oberg, Bollstabruk
Konstintendent Ulla Tillstrom, Ornskéldsvik 2018 Ekonom Mattias Haglund, Amsele
Ekonomichef Andreas Filldin, Alandsbro 2018 Lirare Asa Karlsson, Skellefted
Nimndordférande Joao Pinhiero, Sundsvall 2018 Ungdomshandledare Rebecca Lampinen, Sundsvall
Underskoterska Marita Fransson, Lycksele 2019 Likare Alexandra Wermelin, Blattnicksele
Marknad/affirsutv Katarina Edvall, Holmsund 2019 GIS-konsult Fredrik Lundkvist, Lycksele

Fastighetsskotare Carl-Johan Pettersson, Robertsfors 2019 Affirsradgivare Mats Norberg, Ramvik

Kansli

Sparbanksstiftelsen Norrland Verkstillande tignsteman
Storgatan 26,931 32 Skellefted Ake Elveros
Brogatan 1B

931 62 Skellefted
Mobil 070-608 06 69

2019
2019
2017
2020
2020
2020
2018
2020
2018
2020
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Sveriges sparbanksstiftelser

Det finns i dag 24 sparbanksstiftelser i Sverige. Gemensamt for dessa dr att resultatet som bankens kunder

genererat till stor del gér tillbaka till samhillet i form av bidrag. Sparbanksstiftelserna gor skillnad!

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jénképing

Tel: 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel: 070-563 41 37

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel: 070-574 59 81

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjébo

Tel: 0416-261 91

Sparbanksstiftelsen Forsta*
¢/o Swedbank

404 80 Géteborg

Tel: 0431-755 73

Sparbanksstiftelsen Gripen
Lirkgatan 5

262 32 Angelholm

Tel: 0431-48 05 80
Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel: 076-117 01 10

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vixjs

Tel: 0470-124 91

Sparbanksstiftelsen Lidképing
Box 2410

531 02 Lidképing

Tel: 0510-54 55 02

Sparbanksstiftelsen Norrbotten*
Smedjegatan 9

972 33 Lulei

Tel: 0920-848 33

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Storgatan 26

931 32 Skelleftea

Tel: 070-236 54 36

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora gatan 39

722 12 Visteris

Tel: 021-38 27 70

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kyrkogatan 8

631 93 Eskilstuna

Tel: 016-13 13 10

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boras

Tel: 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Skaraborgsgatan 21

532 30 Skara

Tel: 0511-34 73 33

Sparbanksstiftelsen Skine*
Box 4003

203 11 Malmé

Tel: 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen S6derhamn
Kyrkogatan 16

826 32 Séderhamn

Tel: 0270-10920

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel: 0490-81 50 00

Sparbanksstiftelsen Upland*
Box 920

751 09 Uppsala

Tel: 070-204 91 59

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel: 070-399 08 50

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Storgatan 50

598 37 Vimmerby

Tel: 0492-425 10

Sparbanksstiftelsen Vist*
Lersiter 10

455 96 Hedekas

Tel: 070-577 83 60

Sparbanksstiftelsen Oland
Lottorpsvigen 51

387 72 Léttorp

Tel: 0485-201 20

Sparbanksstiftelsen Oresund
Kyrkogatan 7

22222 Lund

Tel: 046-16 77 00

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Norrland
Storgatan 26

931 32 Skelleftea
www.sparbanksstiftelsen.se

Sparbanksstiftelsen
Norrland




