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Ordforanden har ordet

Det har nu gitt 20 ar sedan spar-
banksstiftelsen Norrland bildades.
Tillsammans med tio andra spar-
banksstiftelser kom vi di att utgdra
huvudigarna i davarande Sparbanken
Sverige AB och det som nu ir bérsno-
terade Swedbank.

Det var en genial konstruktion, vill
jag péstd, att nir sparbanker “fusione-
ras” till en aktiebolagsbank, omvandla
de pa det sittet fusionerande spar-

bankerna till dgarstiftelser i den "ny
aktiebolagsbanken.” Man kunde for-
ankra dgandet i Sparbanken Sverige AB i sparbankssfiren
och bland sparbanksintressenterna och samtidigt lata stiftel-
serna bli de som skulle sti f6r och bevara sparbanksrérelsens
grundliggande virderingar. En bérsnoterad bank kan ju inte
ha som mél att bevara sparbanksrérelsens grundliggande
virderingar dven om man skulle énska att banker i allmin-
het, och inte minst Swedbank, med sina rétter, skulle foku-
sera lite mer pa just sparandet och dess betydelse.

Hur har di konstruktorerna av denna geniala konstruk-
tion lyckats?

Jag tror nog att "konstruktérerna” var mer ndjda med sin
skapelse f6r 20 ar sedan 4n nu nir de ser de resultat som
astadkommits. A andra sidan skall man inte kli sig i sick
och aska — i alla fall inte f6r sparbankstiftelsen Norrlands del
— f6r trots allt ir liget betydligt bittre nu dn nir sparbanks-
stiftelsen bidades for 20 4r sedan. Forvisso har vi tillsam-
mans med de andra tio stiftelserna forlorat vért inflytande
som storigare i Swedbank. Huvudigarna, vért forvaltnings-
bolag, lyckades inte férhindra Swedbanks dévarande ledning
att i det niirmaste driva banken i konkurs och som f6ljd dir-
av tvingades forvaltningsbolaget till "déliga affirer.”

Det iir naturligtvis oerhért beklagligt for sparbanksrorel-
sen att vi tillsammans med andra stiftelser inte lingre kan
rikna oss till bankens huvudigare. Vi har dock tillsammans
med andra stiftelser och fristdende sparbanker och Folksam
enat oss om en gemensam édgarpolicy i Swedbank och hop-
pas dirigenom fi ett visst inflytande for véra virderingar
i banken. Vi har som sparbanksstiftelse ocksé det hir aret
kunnat klara nigra av vira 6vriga uppgifter som att bidra till
regional utveckling och att stédja kultur.

Nir sparbanksstiftelsen Norrland bildades dgde vi nigra
miljoner aktier i en konkursfirdig bank, Sparbanken Sverige,
som inte kunde betala nigon aktieutdelning till aktiedgarna.
Biittre beskrivning av var stiftelses ekonomiska situation da

in "fattig som en kyrkratta” dr svir att hitta.

I takt med en positiv ekonomisk utveckling i landet och
en alltmer 16nsam bank, Féreningssparbanken och sedan
Swedbank, borjade vir stiftelse ocksé att leva upp. Vi kunde
bygga upp ett eget kapital, som nir det var som storst var
nistan tvd miljarder kronor och vi har kunnat stédja den re-
gionala utvecklingen och kulturen i vira tvd lin med icke
féraktliga belopp. Nir vi var som storst och “rikast” gick vi
stolt ut med att pé tre ar satsa minst 100 miljoner kronor pi
den regionala utvecklingen. Visst lig det hybrisvarning éver
det och vi blev ocksi, genom den kris vi hamnade i, tvungna
att avbryta det projektet innan vi ens kommit halvviigs.

Visst kan man sakna den tid nir bankens aktieutdelning-
ar stindigt 6kade och vi hade enorma méjligheter att stédja
den regionala utvecklingen och kulturen. Denna betydelse-
fulla period i stiftelsens historia finns vil dokumenterad i
vira verksamhetsberittelser for den hir tiden. Men dven om
den storhetstiden ligger bakom oss - och det drdjer nog riitt
linge innan vi ér tillbaka till den ekonomiska situationen vi
var fér fem ar sedan - ir det dinda en betydligt bittre situa-
tion nu for sparbanksstiftelsen Norrland dn vid tiden for vart
bildande.

Vi har i stiftelsen nu lirt oss att leva efter Visterbottens
Sparbanks motto om flit, simja, ordning och sparsamhet
och vi har varit dterhillsamma i bidragsfordelningen utan
att dock ta helt déd pé vara kulturinsatser. Vi har genom
vért fiolprojekt och samesamlingen som vi stillt till forfo-
gande f6r Skogsmuseets rikning i Lycksele gjort virdefulla
kulturinsatser och faktiskt dirigenom ocksa lyckats stirka
vér balansrikning nigot.

Vihar i drets verksamhetsberittelse dgnat lite mer utrym-
me 4n normalt at vér riskkapitalstiftelses verksamhet, for vi
menar att vi genom den framgéngsrikt kunnat leva upp till
stiftelsens statuter om att stédja den regionala utvecklingen.

Trots att vi forlorat vir roll som huvudigare i Swedbank
och blivit av med massor av aktier och kapital, ir vi indd i en
bittre ekonomisk situation 4n nir vi startade. Optimismen
ir lika stor nu och framtiden ser betydligt ljusare ut — inte
minst genom att Swedbank nu terupptagit aktieutdelning-
en igen — dn for tva-tre ar sedan. Vi ser ljuset i tunneln och
den hir gingen dr det inte tiget som rusar emot oss. Kanske
kan vi ocksd genom ett bra utfall i de skiljedomsprocesser,
som fdrvaltningsbolaget driver, g en dnnu ljusare framtid

till motes och d ér vi, fortare 4n vi tror, ute ur tunneln.

Walter Rénmark
Ordférande



Forvaltningsberittelse 2010

Bakgrund

Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter be-
slut av huvudmiinnen i dévarande Sparbanken Norr-
land. Bildandet av stiftelsen var ett led i Sparbanken
Norrlands ombildning till bankaktiebolag.

Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio
andra ombildade regionala sparbanker samman med
Sparbankernas Bank genom fusion. Den nya banken
bytte namn till Sparbanken Sverige AB och stiftelsen
erholl i samband didrmed aktier i Sparbanken Sverige
AB.

Efter fusionen 1997 mellan Sparbanken Sverige
AB och Fsreningsbanken AB bytte banken namn till
ForeningsSparbanken AB. 2006 beslutades om namn-
indring till Swedbank AB.

Stiftelsens styrelse utses av huvudminnen och an-
talet huvudmin dr numera 20 och dessa utses av hu-
vudminnen sjilva. Stiftelsens geografiska verksam-

hetsomride dr Visterbottens och Visternorrlands lin.

Andamal och dgarroll

Sparbanksstiftelsen Norrland har ambitionen att till-
sammans med Gvriga sparbanksstiftelser vara en stark
och langsiktig dgare i Swedbank AB. P4 grund av hin-
delseutvecklingen i Sparbanksstiftelsernas Forvalt-
nings AB under viren 2009 som beskrevs dels i 2008
ars forvaltningsberittelse under rubriken “Hindelser i
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB efter balansda-
gen” och "Hindelser i Sparbanksstiftelsen Norrland efter
balansdagen” och dels i utférlig redogodrelse hirom pé
stiftelsens stimma viren 2009, uppgar stiftelsernas ge-
mensamma aktieinnehav i Swedbank numera till cirka
2,3%

I december 2009 offentliggjorde Folksam, Frista-
ende Sparbanker och Sparbanksstiftelserna en gemen-
sam syn pé sitt dgande i Swedbank. Tillsammans inne-
har dessa tre parter drygt 20 % av aktierna i Swedbank.
Ett gemensamt synsiitt vad avser bankens historia och
framtida roll férenar de tre parterna. Sirskilt betonas
att i sin dgarroll ska parterna bl a uppmirksamma ban-

kens verksamhet och utveckling vad avser l16nsamhet,

risker, kundnéjdhet, lokal férankring samt opinions-
bildning f6r sparandets villkor och betydelse.
Utover sin dgarroll vill Sparbanksstiftelsen Norr-
land inom sitt verksamhetsomride verka for:
* att frimja sparsamhet och utveckla sparbanksrérel-
sens grundliggande virderingar
* att stodja regional utveckling genom att frimja
niringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur
* stodja lokal/regional verksamhet i Swedbank och
dirmed medverka till goodwill och god PR fér
banken
Det faktum att Swedbank ej limnat nigon aktie-
utdelning 2008 och 2009 pa vart aktieinnehav ir
stiftelsens mojligheter att uppfylla de ovan beskrivna
ambitionerna for nirvarande starkt begrinsade.

Aktier 1 Swedbank

Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 518 937 A-
aktier i Swedbank och virdet av desamma uppgick
till 48 676 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan
foregiende drsskifte stigit med 22:80 kr frin 71 kr till
93:80 kr eller med 32 %. For att fullfolja stiftelsens
dtaganden avseende tidigare beviljade bidrag har un-
der éret forsilts 17 000 A-aktier.

Hirutéver dger Sparbanksstiftelsen 153 125 prefe-
rensaktier 1 Swedbank och virdet av desamma uppgick
till 14 684 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan
foregaende drsskifte stigit med 25:40 kr fran 70:50 kr
till 95:90 kr eller med 36 %.

Det sammanlagda virdet av A- och preferensaktier
var saledes 63 361 tkr.

Preferensaktierna har foretridesritt till aktieutdel-
ningen, men Swedbank limnade ej nigon utdelning
2010 pé varken preferens- eller A-aktier.

Aktier 1 Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland #ger tillsammans med
tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i Spar-
banksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Stiftelsen
dger 86 316 aktier i forvaltningsbolaget motsvarande



8,59 % igarandel. Stiftelsen har skrivit ned virdet pa
aktieinnehavet 1 SFAB till noll ( 0 ) kronor.

SFAB:s styrelse beslot under 2009 att inleda skil-
jeforfarande mot SFAB:s tidigare lingivare i syfte att
utrona huruvida lingivarnas pantrealisationer genom-
forts 1 strid med lag, parternas avtal och gillande ritt.
Skiljeprocesserna vintas inte kunna slutféras forrin

under 2011.

Instilld bidragsverksamhet

I princip har all bidragsverksamhet varit instilld dven
under 2010 ars verksamhet, dock har styrelsen virnat
om négra av de uppskattade kulturbidragen som blivit
nagot av stiftelsens signum, det giller bl a Konstnirs-
stipendiet 100 tkr och vistelsestipendium Ricklunds-
garden samt fiolprojektets fortsittning.

Fiolprojektet fortsitter
Nir Sparbanksstiftelsens stora fiolprojekt utformades
och genomfordes 2005 vickte det mycket stor upp-
mirksamhet i savil vira regionala som nationella me-
dier och inte minst i musikbranschen. Férslaget kom
namligen inte frin branschen sjilv utan frin en stiftel-
se som ville medverka till kvalitetsmassig utveckling av
musiklivet 1 Visternorrland och Visterbotten. Detta
kom att bli i form av satsningar pd kvalitetsfioler och
samarbete med linens tvi professionella orkestrar
nimligen Nordiska Kammarorkestern i Sundsvall och
Norrlandsoperan i Umea. Orkestrarna fir lana dessa
instrument av stiftelsen som siledes fortfarande ir
dgare av desamma. Stiftelsen kan dirmed garantera att
fiolerna blir kvar i det norrlindska musiklivet och inte
forsvinner till Stockholm, vilket ér vanligt med andra
kvalitetsfioler.

I dag finns tva fioler i respektive orkester varav en
i varje orkester som har ett dokumenterat ursprung
sedan flera hundra 4r och representerar miljonvirden,
men givetvis och viktigast att den ger extra kvalité for

savil utévare som IYSSHHI‘C.

I samarbete med orkestrarna utses dessutom tvi
musikstuderande ungdomar som under sin studietid
far spela pé en kvalitetsfiol som ocksa de dgs av stif-
telsen, dock med méjlighet f6r den studerande att ef-
ter avslutade studier forvirva instrumentet. Av de tvd
”studerandefioler” som inkdptes 2005 sildes den ena
2010 till sin utévare och den andra kommer sannolikt
att siljas under 2011. Av det skilet inkdptes tvd nya
fioler under 2010 till ett pris av 249 tkr som i enlig-
het med ny princip (se nedan) for redovisning av vért
dgande ska betraktas som bidrag. "Studerande” som
ska fi lina dessa kommer att utses under 2011.

Styrelsens revisorer har i samband hirmed f6resla-
git en férindrad princip vilket innebir direktavskriv-
ning i stiftelsens bokslut med féljande motivering:

Som framgir av § 3 i Sparbanksstiftelsen Norrlands
stadgar skall dndamdlet tillgodoses ur den avkastning
som erhdlles fran stiftelsens formigenhet. Denna typ av
stiftelser brukar kallas avkastningsstiftelser. Bokforings-
nimnden har i BFN U 95:3 angivit hur redovisningen 1
avkastningsstiftelser skall ske. Innebirden av anvisning-
en dr att stiftelsens intikter/avkastning och kostnader for
Jforvaltning, administration mm drligen redovisas Gver
resultatrikningen.

De anslag/bidrag som utbetalas och som innebdir att
man fullfoljer stiftelsens indamal skall inte redovisas Gver
resultatrikningen utan avriknas direkt med hela sitt be-
lopp mot fritt eget kapital” i balansrikningen. Om man
har beslutat om ett dtagande som innebdr att man under
Slera dr skall utbetala visst belopp, skall hela dtagander
avriknas frian "fritt eget kapital” direkt det forsta dret,
trots att utbetalning kommer att ske Gver flera dr.

Revisorns bedomning ar att kipet av fioler dr ett beslut
som omfattas och avser fullféljandet av stiftelsens dndamdil
och dirmed skall hela kipeskillingen direkt avriknas frin
stiftelsens fria egna kapital och siledes inte bokforas som en
tillging som skall skrivas av och belasta resultatrikningen
under ett flertal dr.



Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Bakgrund till bildandet av Sparbanksstiftelsen Norr-
lands Riskkapitalstiftelse finns i det projekt som stif-
telsen startade och som rubricerades "700 miljoner till
regional utveckling”. Till detta projekt kom mingder av
ansokningar, inte alltid inom de omraden som stiftel-
sen prioriterat, men dnda till projekt och foretagsidéer,
innovationer inom andra spinnande och utvecklings-
bara imnesomriden.

Dock kunde styrelsen konstatera att det var inte bi-
drag som skulle tillféras utan i stillet var det ett stort
behov av riskkapital i tidiga skeden av en verksamhet.

Sparbanksstiftelsen Skine hade pa andra grunder
ocksid sett behovet av riskkapital till nya féretag och
innovationer och undersokt forutsittningarna for att
genom stiftelsen medverka i sdidana sammanhang.

Losningen blev att starta en Riskkapitalstiftelse och
under rubriken ’frimja néringshiv” i stiftelseurkunden
skapa forutsittningar for en sidan verksamhet. Aven
Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda en
Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med uppgift
“att frimja foretagsutveckling i Viisterbottens och Vister-
norrlands lin genom tillfsrande av riskkapital i utveck-
lingsbara foretag med site och verksambet inom de bida
linen och foretag med planerad verksambet i nigot av
linen”. 1 den investeringsfilosofi som faststillts sigs
“att stiftelsen skall investera 1 tidigt skede 1 foretagande
med hog risk och stor potential for tillvixt samt att till-
vdxten ska generera sysselsitining och sambillsnytta i
Visterbotten och Viisternorriand’.

I takt med en allt starkare konjunktur har antalet
forfragningar till Riskkapitalstiftelsen 6kat mirkbart
under senare delen av 2010 och hitintills har beslut
om medverkan i sju investeringar tagits.

Foretagen Smiébolagsknuten AB, GreenExergy
AB och NUITEC AB beskrevs i foregiende ars for-
valtningsberittelse och tillkommit har:

Zordix AB, Ume3, vars mission ir att bli en ledan-
de spelutvecklare i Nintendos digitala nedladdnings-
kanal DSiWare. Zordix ir auktoriserade fér Nintendo
och behirskar dess teknik.

UmBio AB, Umed, bygger avancerad utrustning
och utvecklar metoder for kvalitetsmitning i process-
industri och i detta fall f6r matproduktion och dnnu
mera specifikt f6r ost.

Rutinera AB, Sundsvall, startar en verksamhet diir
de ingér en seniorkonsult som ofta har en medféljande
praktikant och méjliggér f6r unga en introduktion pa
arbetsmarknaden samtidigt som erfarna personer fir
mojlighet att arbeta lingre.

HAWC International AB, Kramfors, utvecklar
och siljer en revolutionerande produkt {6r professio-
nell postproduktion av film (filmklippning). Systemet
har redan anvints i de kritikerrosade Millenium-
filmerna och i flera Wallander-filmer.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av Sparbanks-
stiftelsens styrelse.



Bidrag for regional utveckling

Samesamlingen i Lycksele utvecklas

Den unika skatten av sameféremal ir tinkt att temati-
seras och visas upp eget rum pa Skogsmuseet i Lyck-
sele. Nista utstillning dr planerad att visa upp den
samiske konstniren Nils Nilsson Skums verk.

Fiolprojektet fortsitter

Projektet frin 2005 med kvalitetsmissig utveckling
av musiklivet i Visternorrland och Visterbotten fort-
siitter. Projektet linar ut tva fioler av hogsta kvalitet till
nya violinister.

"Det finns ett fatal instrument i virlden med en klass
och historia som genomsyrar hela instrumentet. Det iir
fantastiskt f6r bide musiker och publik att £ uppleva
en fiol med samma klang och spelkinsla”, sidger Karin
Eriksson, konsertmistare Norrlandsoperan.

Design Viisterbotten sitter fokus
pa varumirke och 16nsamhet

Utvecklingsprojektet Design Visterbotten fortsitter.
Malet dr att f4 bade féretag och minniskor i regionen
att se design som motorn i den regionala utvecklingen.
Nagra foretag som tagit hjilp av projektet i sin pro-
duktutveckling dr Zone Systems, BejD, Zirkona och

Berco.

Virtuellt operahus
med verklig musikupplevelse

I det gamla vackra Tingshuset i Nyland bredvid
Angermanilven skapas och framférs musik i flera for-
mer, inte minst en fullstor opera som ska avnjutas via
internet.

"Pengarna fran stiftelsen kunde vi viixla upp till innu
fler miljoner och férutom renoveringen har vi kunnat
starta aktiebolaget iOPERA AB, spelat in operan
"Women of Cain” med Malena Ernman och dessutom
pabérjat forskning vid Luled universitet, siger Fredrik
Hogberg, Composer/CEO.



Stiftelsens styrelse och ledning bakre raden fr v: Tommy Lundmark, Lena Naslund, Stig Wiklund, Anna Norberg, Liselotte Hellgren.
Frimre raden fr v: Walter Rénmark, Maria Hedblom, Lars Karlgren.

Styrelse, revisorer, resultatdisposition

Styrelse

Styrelsen har sedan féregiende ordinarie stimma
bestatt av foljande ledamoter:

Fil dr Walter Rénmark, Sundsvall, ordférande
Verkstillande direktér Maria Hedblom, Umea
Ombudsman, Tommy Lundmark, Byske
Omrédeschef Anna Norberg, Lycksele

Studie- och yrkesvigledare Lena Nislund,
Ornskoldsvik

Regionchef, Stig Wiklund, Bollstabruk

Verkstillande tjinsteman i stiftelsen har varit Lars
Karlgren och stiftelsens sekreterare dr Liselotte Hell-
gren.

Stiftelsen har under 2010 haft fem protokollférda
styrelsesammantriden. Arvoden och kostnadsersitt-
ningar har under édret utgatt till styrelsen med 159 tkr
och till valberedningen med 50,5 tkr.

Revisorer

Stiftelsens revisorer har varit:

Aukt revisor Ake Elveros, Skellefted
Ekonomichef Bengt Granholm, Domsjé

Resultatdisposition

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning vid
drets slut framgar av foljande resultat- och balansrik-
ning med finansieringsanalys och noter.

Arets resultat uppgdr till 10 691 tkr, som styrelsen
foresldr balanseras i ny rikning. Styrelsen har av balan-
serat resultat disponerat 249 tkr f6r bidrag i enlighet
med stiftelsens dndamil. Det uppkomna 6verskottet
utgdrs av dterférda nedskrivningar pd aktier i Swed-

bank.
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Resultatrikning

Not 2010 2009

Stiftelsens intédkter
Ranteintdkter 24 101
Ovriga intakter 25 -
49 101

Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 =578 -1 290
Ovriga rorelsekostnader -862 -914
Avskrivningar 2 -36 -329
-1 476 -2 533
Resultat av fdérvaltningen -1 427 -2 432

Resultat fran finansiella poster 5

Resultat avyttring aktier 286 -
Aterfdrd nedskr/Nedskrivning direktdgda stamaktier 11 832 15 496
Aterférd nedskr/Nedskrivning direktdgda pref.aktier = 551
12 118 16 047

Bokslutsdispositioner
Aterféring periodiseringsfond - 6 000
Resultat fore skatt 10 691 19 615
Skatter 3 0 -1 611
Arets resultat 10 691 18 004



Balansrikning

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar 4
Inventarier 55 91
Violiner 0 1 082
Samesamlingen 0 0
55 1174
Finansiella anldggningstillgangar
Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav 5 56 026 45 401
56 026 45 401
Summa anlédggningstillgéngar 56 081 46 575
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 18
18 19
Kassa och bank 286 3 245
286 3 245
Summa omsdttningstillgéngar 304 3 264
Summa tillgéngar 56 385 49 839
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Stiftelsekapital 0 0
0 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 42 000 25 108
Arets resultat 10 691 18 004
52 691 43 112
Summa eget kapital 56 691 43 112
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 42
Skatteskulder 1 471 1 943
Ovriga kortfristiga skulder 96 177
Upplupna kostnader 66 47
Beslutade ej utbetalda bidrag 2 049 4 518
3 694 6 727
Summa eget kapital och skulder 56 385 49 839
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsfdrbindelser Inga Inga

11
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Kassaflodesanalys

Den 1dpande verksamheten

Resultat av fdrvaltning

Justering av poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar

Vinst avyttring inventarier

Betalda skatter

Kassaflode fran den 1dpande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital

Fordndring av rérelsekapital

Minskning(+)/06kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den 1dpande verksamheten
Investeringsverksamhet

Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar
Forsaljn/Forvdarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utbetalda bidrag
Aterbetalt bidrag

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2010

-1 427
36

-25
-1 416

-1 416

-523

-1 938

-129

1 493

1 364

-2 385

-2 959

3 245

286

2009

-2 432

329

-2 103

-140

-2 243

-426

-2 661

-14

-8 958

-11 633

-8 371
1 989

-18 015

21 260

3 245



Tilliggsupplysningar

AlTmant

- ) ] ) Sociala kostnader 100 259
Arsredovisningen har upprdttats enligt drs- (varav pensionskostnader) () )
redovisningslagen och Bokfdringsndamndens
allmanna rad. Medelantalet anstdllda

. . . . Mdn 1 1
Varderingsprinciper m m Kvinnor 1 15
Tillgangar och skulder har vdrderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR
Fordringar 2010 2009
Fordringar har redovisats till det belopp Inventarier 36 329
varmed de berdknas inflyta. 36 329
Anldggningstillgdangar
Anldggningstillgangar vdrderas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade NOT 3 SKATT
avskrivningar. Avskrivningarna goérs enligt
en systematisk plan dver tillgdngarnas for- 2010 2009
viantade nyttjandeperiod enligt nedanstdaende Arets skattekostnad 0 1611
férteckning: 0 1611
Datorer 3 ar
Inventarier 5 ar
Redovisningsprincipen for fioler har dndrat NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
och foljer nu samma princip som Samesamling-
en. Kopet av fioler dr ett beslut som omfat- 2010 2009
tas och avser fullfoljande av stiftelsens Inventarier
dndamdl och ddrmed ska hela kdpeskillingen Ingdende anskaffningsvdrden 3 048 3 010
avrdknas direkt frdn stiftelsens fria egna Effekt av byte av redov.
kapital. princip violiner -2 860 -
Arets anskaffning 0 18
Arets forsaljning 0 -71
Utgdende anskaffningsvdrden 188 3 048
Noter
NOT 1 PERSONAL Ingaende avskrivningar -1 874 -1 605
Effekt av byte av redov.
2010 2009 princip violiner 1777 -
Ldoner, andra ersdttningar Arets avskrivning datorer -36 -43
och sociala kostnader Arets avskrivning violiner - -286
Styrelse och valberedning 212 420 Aterférda avskrivningar
Ovriga anstdllda 243 549 pa arets fdorsdljningar - 60
Summa 455 969 Utgdende avskrivningar -133 -1 874

13
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Ingdende anskaffningsvdrden

Swedbank AB, preferensaktier
Ing./Utg. anskaffningsvdrde

violiner 0 -
Effekt av byte av redov.
princip 2 860 -
Arets anskaffning 249 -
Arets forsiljning -95 -
Utgdende anskaffningsvdrde
violiner 3 014 -
Ingaende avskrivningar
violiner 0 -
Effekt av byte av redov.
princip -1 777 -
Direktavskrivning mot eget
kapital -988 -
Direktavskrivning mot arets
beslutade bidrag -249 -
Utgdende avskrivningar
violiner -3 014 -
Samesamlingen 6 000 6 000
Direktavskrivning
mot bidrag -6 000 -6 000
0 0

Bokfdrt vdrde 55 1174
NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 2009
ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Swedbank AB, stamaktier
Ing. anskaffningsvéarde av
535 937 (306 250)stamaktier 78 349 69 391
Forvdarv av 0 (229 687)
aktier - 8 958
Forsdaljning av 17 000 (0)
aktier -2 485 -
Utg. anskaffningsvdrde
518 937 (535 937) stamaktier 75 864 78 349
Ing. ackumulerad nedskrivn. -40 298 -55 794
Aterford avskrivning pa salda
aktier 1 278 -
Arets aterforda nedskrivning 11 832 15 496
Utg. ackumulerad nedskrivning -27 188 -40 298
Bokfdért vdrde 48 676 38 051

(153125) 7 350 7 350
Ing. ackumulerad nedskrivning 0 -551
Arets &terférda nedskrivning 0 551
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort varde 7 350 6 799
Summa bokfdért vdrde 56 026 45 401
Summa marknadsvdrde 63 361 48 847
Under/Overvirde 7 335 3 446
Sparbanksstiftelsernas
Férvaltnings AB
Anskaffningsvdrde av
86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949
IB/UB ack. nedskrivning -340 949 -340 949
Bokfort vdrde 0 0
Sparbanksstiftelsen Forsta
Anskaffningsvdrde pd revers 904 904
IB/UB ack. nedskrivning -904 0
Bokfért varde 0 0
NOT 6 EGET KAPITAL

Stiftelse Balanserat Arets

kapital resultat resultat

Belopp vid
drets ingang 0 25 108 18 004
Disposition enl
beslut av drets
arsstdamma 18 004 -18 004
Effekt av byte av
redovisningsprincip -988
Arets beslutade bidrag -249
Arets aterférda bidrag 125
Arets resultat 10 691
Belopp vid arets
utgang 0 42 000 10 691
Justerat eget kapital 2010 2009
Eget kapital enl balansrdkn 52 691 43 112
Tillkommer Overvdrde pa
aktier och vdrdepapper 7 335 3 446
Justerat eget kapital 60 026 46 558



Umea3 den 22 februari 2011

Walter Ronnfark, ordférande

i r"éf‘//f'f“i% %M(M?L

Tommy Lundmark Maria Hedblom
Vs Mc‘l}vw. C/ﬁ»m M,M/l?'
Lena Nislund Stig Wiklund Anna Norberg

/

Lars Karlgren, verkst llande tjinsteman
Vir revisionsberittelse betriffande dennzi»'iirsredovisning har avgivits denna dag.
(?L' Umes den 22 februari 2011

‘tAke Elveros Bengt Granholm

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

Till stimman i Sparbanksstiftelsen Norrland

Org.nr 894002-8445

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning 1 Sparbanksstiftelsen Norrland f6r
ar 2010. Det ir styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen och
férvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut siikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte innehiller visent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information 1
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nir den upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgirder och
forhillanden 1 stiftelsen for att kunna bedoma om styrelseledamot 4r ersittningsskyldig mot stiftelsen, om skil f6r
entledigande foreligger eller om ledamoten pd annat sitt handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnan-
det. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Umea 2011-02-22

ike Elveros engt Granholm

Auktoriserad revisor
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Aterblick

Nir jag den 8 juli 1961 tridde
in genom dérren hos Karlstads
Sparbank anade jag knappast
att jag femtio (50!) &r senare
fortfarande skulle vara kvar i
en organisation med eken som
symbol och frimsta kinnemirke
tér ekonomisk trygghet och med
sparandets viktiga samhillsroll
som ledstjirna.

Redan en vecka efter min
fodsel 1943 fick mina forildrar
en motbok hos Karlstads Sparbank med nr 95152 pa
vilken var insatt 5 kr i géva frin sparbanken, vars sym-
bol vid denna tidpunkt inte var den numera sjilvklara
eken, utan bankboken pryddes av Virmlandsérnen
som férkunnade att banken var grundad 1822, d v s
endast tvé ar efter det att den forsta sparbanken i Sve-
rige bildats i Goteborg 1820.

1961 fanns eken som symbol dven i Karlstad och
1966 nir jag kom till Skellefted Sparbank var den en
sjalvklarhet i hela sparbanksvirlden. Vid denna tid-
punkt fanns det mer 4n 400 sparbanker i Sverige. Sa-
vil Karlstads Sparbank som Skellefted Sparbank kom
sedermera genom flera fusioner ingi i storre sparban-
ker — Sparbanken Alfa och Sparbanken Norrland —
som tillsammans med ytterligare nio storre regionala
sparbanker 1991 kom att bilda Sparbanken Sverige.

Mitt forsta artionde i sparbanksvirlden 60-talet
priglades av en kraftfullt expansion av verksamheten
som byggde p4 att l6ntagare, i stillet f6r att i sin l6n
i ett kuvert, fick ett 16nekonto i sparbanken. Sirskilt
framgéngsrika var sparbankerna i sitt samarbete med
kommuner, landsting och med LO-kollektivet, vilket
ledde till starkt kundtillstromning och en kraftfull ut-
byggnad av kontorsnitet. Den s k sparbanksveckan,
alltid sista veckan i oktober, med utlottning av pengar
till de som gjorde insittningar var nistan osannolikt

framgéngsrik och manga av dagens marknadsforings-

metoder bleknar vid en jimférelse. Smihusbyggandet
tog rejil fart med sparbankerna som stor och i det
nirmaste sjilvklar finansidr, det var ju deras kunder
som byggde. Den stora kundtillstrémningen via l6ne-
konton medférde att ADB-system inférdes for att
klara den intensiva transaktionsnivan.

Den kraftfulla expansionen fortsatte under 70-ta-
let och till £6ljd av en dndring i banklagen 1969 fick
sparbankerna nu mojlighet att finansiera dven nirings-
livets behov. Trots stindiga kreditrestriktioner och inte
minst de problem som foljde i oljekrisens spar, kunde
sparbankerna under detta artionde ta stora marknads-
andelar inom féretagsomridet, men det var i méinga
fall dyrbart. Ovanan vid att ta de risker som dr férenat
med foretagskreditgivning gjorde att manga sparban-
ker nu fick lira sig ett f6r dem tidigare okint begrepp,
namligen kredittorluster. Nya sparformer etablerades,
t ex méinadssparande i aktiefonder och ménga ildre
bankmiin férfasades 6ver detta som ju gick ut éver den
traditionella inlaningen som i sin tur var grunden f6r
varje banks utlaning

Under senare delen av 80-talet kom mingder av
de regleringar som varit bankbranschens vardag att
upphora. Krav pa likviditetskvoter, rinteregleringar,
kreditrestriktioner, valutareglering mm slopades och
svenska folket, som var vana vid att bankmin ska-
kade pd huvudet nir krediter efterfrigades for att t
ex képa en bil, fick nu utan "pekpinnar” lina pengar.
En laneexpansion utan dess tidigare like blev f5lj-
den, savil foretag som allminheten i ovrigt deltog
med liv och lust. Samtidigt hade politikerna under en
s k "underbar natt” kommit 6verens om ett nytt skat-
tesystem med visentliga begrinsningar i rinteavdrags-
ritten. Kombinationen av alla dessa faktorer landade
i en bank-, finans- och fastighetskris som landet inte
varit med om sedan 20- och 30-talet.

Detta drabbade givetvis ocksd sparbankerna och
den 1 borjan av 90-talet nybildade Sparbanken Sve-

rige fick problem med sin tillvaro redan i starten.



Om detta har det skrivits bocker (bla Ekluten av
Ingvar Kérberg) och kan konstateras att nir de elva
regionala sparbankerna beslutade att bolagisera sin
verksamhet si kom den tidigare sammanhillna verk-
samheten att delas upp i tvd organisationer. Dels
bankrérelsen som skulle bedrivas i form av ett bank-
aktiebolag och dels dgandet. For det senare bilda-
des elva regionala stiftelser som var och en efter den
storlek som den regionala banken hade fick andel
d vs dgande i Sparbanken Sverige. Utover dgandet
tilldelades stiftelserna rollen att virda det ”sparbank-
sideologiska arvet”. Som ett led i att ta Sparbanken
Sverige ur bankkrisen bérsnoterades banken fram-
gangsrikt och som en foljd dirav blev stiftelserna nu
reducerade till en 20 % édgare frin att ha kontrollerat
100 % av banken.

For egen del kom jag i borjan av 2000-talet att lim-
na bankrorelsen (2002) och dvergi till Sparbanksstif-
telsen Norrland och dir fitt uppleva savil framging
och glidje som sorg och elinde. Det senare kommer
sig givetvis av det faktum att vir stiftelse och ovriga
stiftelser férlorade en stor del av sitt innehav av aktier
i Swedbank. Banken hade ju dndrat sitt namn till f6ljd
av en fusion till FéreningsSparbanken och senare till
f6ljd av internationalisering till Swedbank. Om skilet
till att vi férlorade véra aktier har skrivits bocker, gjorts
tv-program och pagar skiljedomsprocesser. Efter bista
férmaga har jag dven sjilv redogjort f6r min syn pi
detta de tvd senaste drens stimmor. Den bank- och fi-
nanskris vi upplevde under hésten 2008 och 2009 kom
mycket snabbt inpé den férra och sannolikt har vi inte
sett den sista, nista kommer...jag vet inte nir, bara az#
den kommer.

Jag kan for egen del konstatera att ingen tjinste-
man numera dker runt till alla skolor fér att tdomma
sparbdssor pa de slantar som eleverna hade sparat i sitt
fack i skolsparbossan pa det sitt jag och manga andra
tjdnstemin gjorde pd 60-talet. Skolsparverksamheten
upphorde i borjan av 70-talet, men Lyckoslanten finns

kvar. Numera far de unga hjilp av banken att via inter-
net lira sig hur "man tankar mobilen”.

Pi de 50 ér jag deltagit har bankverksamheten gatt
frin "gispenna’, dir vi bokférde och riknade rintor
”for hand” ute pi kontoren, till it-samhillets yttersta
konsekvens — i dag kan bank bedrivas utan kontor, det
ricker med att du har en internetanslutning.

Givetvis kan en hindelseutveckling beskrivas pa
miénga olika sitt och framfér allt rymmer mina arti-
ondes beskrivningar endast fragment av en hindel-
seutveckling dir jag haft mojlighet delta. Det finns
miénga projekt vi i stiftelsen har deltagit i som vi har
anledning att vara stolta 6ver och pd vir hemsida finns
ménga av dess beskrivna.

Inom det nirmaste dret kommer jag att limna mitt
uppdrag i stiftelsen, men jag avstar frin att siiga "Tack
f6r mig” redan nu eftersom jag har férhoppningar om
att i egenskap av “f6redetting” bli inbjuden till kom-
mande stimmor och jag kan di beritta om savil 2011
irs verksamhet som anekdoter om hur vi hanterade
bankverksamheten forr i tiden.

Lars Karlgren
Verkstillande tjinsteman

Sparbanksstiftelsen Norrland
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Huvudmiin, styrelse och kansli

Huvudmin

Valda av huvudmdéinnen

Civilekonom Jarl Folkesson, Téirnaby
Verkstadsmontér Jan-Ake Halvarsson, Sundsvall
Siljare Eva Bjormsjo, Lycksele

Konstintendent Ulla Tillstrém, Ornsksldsvik
Kansliansvarig Margareta Gustavsson, Rundvik
Forsikr tjinsteman Lars Norberg, Alandsbro
Ingenjor Elisabeth Unander, Sundsvall

Telefonist Christina Meltin-Westerlund, Hirnésand

Lirare Lars-Ake Holmgren, Vilhelmina
Kommunalrad Ewa-May Karlsson, Vindeln
Kamrer Ulla-Britt Kulin, Lovinger

Akeriﬁgare Carl-Johan Pettersson, Robertsfors
Direktér Ronny Pettersson, Skellefted

Journalist Anna-Britta Akerlind, Domsjs

VD Roger Oberg, Ornskoldsvik

Ombudsman Susanne Oberg, Bollstabruk
Direktér Bengt Hedberg, Umei
Forrittningslantmitare Lena Berglund, Ivarsboda
Verkstillande ledamot Ingemar Jonsson, Ramsele

Verksamhetschef Kristin Jonsson, Bredbyn

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013

Styrelse

Fil dr Walter Rénmark, Sundsvall, ordférande
Verkstillande direktér Maria Hedblom, Umei
Ombudsman Tommy Lundmark, Byske
Omrideschef Anna Norberg, Lycksele
Studie- och yrkesviigledare Lena Nislund,
Ornskéldsvik

Regionchef Stig Wiklund, Bollstabruk

Kansli

Verkstillande tjinsteman
Lars Karlgren, Vindstigen 24,
931 51 Skellefted

tel/fax 0910-143 80

e-post: karlgren.lars@telia.com

Sekreterare

Liselotte Hellgren,
Sparbanksstiftelsen Norrland,
Box 73,901 03 Umei

Tel 090-16 91 61, 073-093 02 93,
fax 090-12 05 28

2011
2011
2011
2011

2011
2011

Tel 0910-374 66, mob 070-583 76 36,

e-post: liselotte.hellgren@swedbank.se



Sveriges 22 storsta
sparbanksstiftelser

Vid utgingen av 2008 fanns det 22 stérre sparbanksstiftelser i Sverige (i storleksordning):

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jonkoping

Tel 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Skine*
Box 4003

203 11 Malmé

Tel 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora Gatan 39

722 12 Visteras

Tel 021-38 27 70

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vijs

Tel 0470-124 91

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Box 73

901 03 Umed

Tel 090-16 91 61

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel 023-471 13

Sparbanksstiftelsen Vist*
¢/o Swedbank AB

404 80 Goteborg

Tel 031-15 93 46

Sparbanksstiftelsen Upland*
Kungsgatan 40

753 80 Uppsala

Tel 018-10 34 20

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel 0340-66 61 50

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Box 163

532 22 Skara

Tel 0511-281 00

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjsbo

Tel 0416-261 00

Sparbanksstiftelsen Lidképing
Box 2410

531 02 Lidkdping

Tel 0510-54 55 00

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boris

Tel 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel 0490-81 51 06

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kungsgatan 5

631 93 Eskilstuna

Tel 016-15 82 00

Sparbanksstiftelsen Séderhamn
Box 13

826 21 Séderhamn

Tel 0270-722 37

Sparbanksstiftelsen Forsta®
404 80 Goteborg
Tel 070-467-20 79

Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel 063-14 25 42

Sparbanksstiftelsen Norrbotten™
Slipvigen 1 G

973 41 Lulei

Tel 0920-848 34

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel 0581-156 58

Sparbanksstiftelsen Oland
Box 78

380 74 Lottorp

Tel 0485-204 39

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Box 103

598 22 Vimmerby

Tel 0492-795 02
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