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Omslagsbild: "Narhet”. En interaktiv skulpturinstallation bestiende
av tygskulpturer fyllda med cellplasthulor. Konstnar: Sofia Weibull.
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Arbete pagar!

Ett ar av reflektion och lirdom
men ocksd ett ar som ger fram-
tidstro!

2011 har utmirkt sig som pro-
cessernas ar. Processer utifrin hur
vi stiftelser i framtiden ska arbeta.
Hur vi med de medel vi har, ska
istadkomma det som stir i vira
stadgar.

Virt frimsta syfte dr att dga

banken och genom att vara dgare
i banken frimja sparbanksidén. I
det arbetet ligger ocksé att genom bidrag stédja verk-
samheter inom var region, Visterbotten och Vister-
norrland. Med andra ord "back to basic”.

Under aret som gitt har var stiftelse sivil som andra
stiftelser funderat 6ver hur vi ska uppfylla vért syfte.
Centrala frigor har varit: Hur gor vi det bist med de

resurser som vi férfogar 6ver? Hur kan vi férstirka vért
arbete genom samverkan med andra aktérer?

Samtidigt som denna process pagatt har vi ocksa
kunnat f6lja hindelseutvecklingar inom bankvirlden
och framfor allt dd Swedbank. Vi ser ocksa att stiftel-
sernas ekonomiska lidge har forbittras.

De ledord som lyser starkast dr samverkan, dialog
och tillsammans. Viar stiftelse agerar proaktivt. Vi
kommer att vara en aktdr som mirks lokalt, regionalt
och nationellt. Hur, kommer ni att se under de kom-
mande dren.

Vi har lirt en lixa och glids over gryningen och
kommer sakta men siikert bygga upp vér verksamhet.

Ett stort tack till alla ni som bidrar sa positivt, till-
sammans stirker vi den uppatgiende spiralen.

Maria Hedblom, ordférande



Tack for mig

I de fyra senaste arens verksamhetsberittelser har
jag beskrivit savil sparbankernas utveckling sedan
1950-talet som stiftelsernas roll som #gare och “offer”
for marknadskrafterna i artiklar med rubriker som
Sparbanksstiftelsernas roll,  VI-har ordet, Eftertanke,
Aterblick. Jag har dessutom pi stimmorna haft moj-
lighet att beskriva en tidvis ganska brutal hindelse-
utveckling som kom att drabba vir och 6vriga spar-
banksstiftelser med ekonomiska konsekvenser som
f6refsll oméiliga, innan de hinde 1 verkligheten.

Forra aret skrev jag dessutom att jag under dret
skulle limna mitt uppdrag i stiftelsen med férhopp-
ning att bli inbjuden till kommande stimmor for att
beritta om tidigare drs verksamhet och @ven anekdo-
ter om hur vi hanterade bankverksamhet forr i tiden.
Redan vid arets stimma ges jag mojlighet att beskriva
de senaste 50 drens utveckling under rubriken Frin
gaspenna till I'T-baserad bankverksambet.

Efter 41 4r i sparbanksverksamheten erbjods jag
att efter stimman 2002 bli verkstillande tjinsteman i
Sparbanksstiftelsen Norrland, ett uppdrag som avslu-
tades i november 2011 och som da évergick i en roll
som senior ridgivare t o m maj 2012. For en utomsti-
ende ter sig sikerligen verksamheten i en stiftelse som
timligen stillsam och utan storre dramatik, medan vi
som befann oss i hindelsernas centrum den 6 mars
2009 har en helt annan uppfattning och erfarenhet.
Storre delen av sparbanksstiftelsernas dgande 1 Swed-
bank gick forlorat av skil som redovisats pa tidigare
stimmor och delar av den hindelseutvecklingen ir
fortfarande foremil for skiljedomsprocesser och som
vi forhoppningsvis kan redovisa utgingen av pi arets
stimma.

Sparbanksstiftelsen Norrland har dock under aren
bidragit till den regionala utvecklingen pi ett sitt som
gett och fortfarande ger avtryck infor framtiden. Lat
mig bara nimna nagra exempel:

Laboratorium f6r forskning om koncentrerad solener-
gi i Hirngsand. Centrum for utveckling av och forsk-

ning inom opitcomridet Adop-
ticum Skellefted. Kvalitetsfioler
och studerandefioler i samarbete
med Nordiska Kammarorkestern
1 Sundsvall och Norrlandsoperan i
Umed. Unik samling sameforemal
med stort kulturhistoriskt virde
placerad i Lycksele. Utveckling
av besoksniring i Tirnaby genom
liftsatsning. IFOR Ume4 univer-

sitet, Hospice Sundsvall, iOpera
Tingshuset Musik Nyland, De-
sign Visterbotten, Q-biz Sundsvall och mingder av
ytterligare satsningar skulle hir kunna nimnas.

Av siirskilt stor vikt tror jag stiftelsens satsning pa
Riskkapitalstiftelse
kommer att visa sig vara och redan finns deligande i

Sparbanksstiftelsen Norrlands

itta nya och spinnande foéretag inom skilda verksam-
heter i Visterbotten och Visternorrland. Jag fick for-
troendet att vara stiftelsens vd frin start och kommer
med stort intresse att folja den fortsatta verksamheten.

Innan jag nu under viren kommer att évergi till
de seniora arbetsuppgifter som tillhér pensionirer-
nas vardag, vill jag passa pi att framféra ett stort tack
till nuvarande och tidigare styrelseledaméter och inte
minst de styrelseordféranden som varit mina nirmsta
ridgivare Bo Forslund, Lorentz Andersson, Walter
Roénmark och Maria Hedblom. Jag vill ocksi rikta ett
stort tack till medarbetarna pi stiftelsens kansli Ma-
rita Eriksson och Liselotte Hellgren. Slutligen ocksa
ett "lycka till” till min eftertridare Ake Elveros och
styrelsen med Sparbanksstiftelsen Norrlands framtida
utveckling.

Lars Karlgren



V't har ordet

Fran 1 december 2011 har jag
fitt fortroendet att ersitt Lars
Karlgren som VT i Sparbanks-
stiftelsen Norrland och som vd
i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse, en spinnande
och inspirerande utmaning.

Jag har under storre delen av
mitt yrkesverksamma liv arbetat

som auktoriserad revisor, i egen

byrd under nio 4r och under de
senaste tretton aren som kontors-
chef fér Ernst & Young i Skellefted och regionchef tor
norra regionen. I mitt arbete har jag haft formanen att
arbeta med bade smé och stora foretag i de flesta bran-
scher. Arbetet har dven inneburit kontakter med alla
de aktdrer som riktar sig mot foretagssektorn sisom
banker, forsikringsbolag, affirsjurister, riskkapitalbo-
lag, kommuner och andra offentliga aktérer.

Genom mina revisionsuppdrag i Sparbanksstiftel-
sen Norrland, Sparbanksstiftelsen Norrlands Risk-

kapitalstiftelse, Sparbanken Nord, Sidensjo Sparbank
och utbildningsuppdrag 4t Sparbankernas Rikstor-
bund, har jag fatt en god kinnedom om sparbanks-
rorelsens historia, virderingar och utmaningar.

Sparbanksstiftelsen Norrland har varit en viktig bi-
dragare till niringsliv, forskning, utbildning, idrott och
kultur i var region.

En av mina viktigaste uppgifter kommer att vara
att tydliggora vér roll och ambition att dven i fort-
sittningen vara en betydelsefull spelare inom detta
omride, inte minst genom att tillfora riskkapital till
niringslivet genom Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse, men dven genom bidrag till kul-
tur och andra allminnyttiga dndamal. Var “time out”
kommer inte att vara for evigt.

Jag ser med spinning fram emot 2012 och de kom-
mande dren som jag hoppas och tror kommer att vara
fyllda av spinnande méjligheter for bida stiftelserna.

Ake Elveros
Verkstillande tjinsteman



Stiftelsen stoder kulturen

Sparbanksstiftelsen Norrlands bidragsverksamhet ligger vilande, men
styrelsen fortsitter att virna om kulturyttringar 1 Visterbotten och
Visternorrland. Kulturbidragen har blivit nagot av stiftelsens signum
och giller bland annat Konstnirsstipendiet 100 000 kr, Ricklundgardens

ateljéstipendium samt fiolprojektets fortsittning.

Fioler for fioler
till musikstuderande

Stiftelsens fiolprojekt, som utfor-
mades 2005, ir unikt eftersom pro-
jektet inte initierades av branschen
utan av en stiftelse som vill med-
verka till kvalitetsmissig utveckling
av musiklivet i Visternorrland och
Visterbotten.

Kammarorkestern i1 Sundsvall
och Norrlandsoperan 1 Umea fir
lina vardera tva kvalitetsfioler frin
stiftelsen. Det ena instrumentet har
en dokumenterad historia sedan
hundratals 4r och stir f6r miljon-
virden. I samarbete med orkest-
rarna utses dessutom tvd musikstu-
derande ungdomar som under sin
studietid fir spela pd ett kvalitets-
fiol som ocksa de dgs av stiftelsen.

Ett nytt par studerandefioler i
150 000-kronorsklassen ~ kommer
att linas ut under viren 2012, si
snart tvd lyckliga studenter valts ut.
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Samesamlingen visas under
kulturhuvudstadsaret

2007 bidrog Sparbanksstiftelsen
Norrland med 6 miljoner kronor
till en unik samling sameféremal.
Det var Lycksele kommun, Lyck-
sele sameforening och Skogsmuseet
som fick ta 6ver den unika skatt av
sameforemél som Birger Nordin
samlat in under en hel livstid.

Det hir dr forvisso en investe-
ring med nigra ar pa nacken, men
samesamlingen blir desto mer aktu-
ell inom ett par 4r. Just nu plane-
rar nimligen Skogsmuseet infor
Umeds kulturhuvudstadsir 2014,
da hela samesamlingen ska visas
upp 1 ny skepnad.

Interaktiva skulptoren Sofie
Weibull fick stipendium

Vid forra arets huvudmannastim-
ma utdelades det arliga konstnirs-
stipendiet pa 100 000 kr till Sofie
Weibull frin Logdea.

— De hir pengarna betyder
vildigt mycket och kom som en
overraskning. Jag har faktiskt inte
anvint pengarna dnnu utan lagt un-
dan dem fér nagot framtida speci-
fikt projekt, berittar Sofia.

Sofie beskriver sjilv sitt konst-
nirliga arbete som forskande och
uppfinnande, hon vrider och vinder
verkligheten till absurda och sur-
realistiska gestaltningar.

— Just nu jobbar jag med ut-
smyckning av en nybyggd forskola i
Vinnis. De anvinder sig av Reggio
Emilias pedagogik, som gir ut pa
att barnen lér sig genom handling.
Det passar mig vildigt bra eftersom
jag girna arbetar med fysiska inter-
aktiva skulpturer.



Bakgrund

Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter be-
slut av huvudmiinnen i dévarande Sparbanken Norr-
land. Bildandet av stiftelsen var ett led i Sparbanken
Norrlands ombildning till bankaktiebolag.

Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio
andra ombildade regionala sparbanker samman med
Sparbankernas Bank genom fusion. Den nya banken
bytte namn till Sparbanken Sverige AB och stiftelsen
erholl i samband didrmed aktier i Sparbanken Sverige
AB.

Efter fusionen 1997 mellan Sparbanken Sverige
AB och Fsreningsbanken AB bytte banken namn till
ForeningsSparbanken AB. 2006 beslutades om namn-
indring till Swedbank AB.

Stiftelsens styrelse utses av huvudminnen och
antalet huvudmin ar numera 20 och dessa utses av
huvudminnen sjilva. Stiftelsens geografiska verksam-

hetsomride dr Visterbottens och Visternorrlands lin.

Andamil och dgarroll

Sparbanksstiftelsen Norrland har ambitionen att
tillsammans med ovriga sparbanksstiftelser vara en
stark och langsiktig dgare i Swedbank AB. P4 grund
av  hindelseutvecklingen 1 Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB under viren 2009 uppgar stiftelser-
nas gemensamma aktieinnehav i Swedbank numera
till cirka 2,3 %

I december 2009 offentliggjorde Folksam, Frista-
ende Sparbanker Sparbanksstiftelserna en gemensam
syn pé sitt dgande i Swedbank. Tillsammans innehar
dessa tre parter drygt 20 % av aktierna i Swedbank.
Ett gemensamt synsitt vad avser bankens historia och
framtida roll férenar de tre parterna. Sirskilt betonas
att i sin dgarroll ska parterna bl a uppmirksamma ban-
kens verksamhet och utveckling vad avser l6nsamhet,
risker, kundnéjdhet, lokal férankring samt opinions-

bildning f6r sparandets villkor och betydelse.

Utover sin dgarroll vill Sparbanksstiftelsen Norr-
land inom sitt verksamhetsomride verka for
* att frimja sparsamhet och utveckla sparbanksrorel-
sens grundliggande virderingar
* att stddja regional utveckling genom att frimja
niringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur
* stédja lokal/regional verksamhet i Swedbank och
dirmed medverka till goodwill och god PR for
banken
Med anledning av kapitalforlusterna i Sparbanks-
stiftelsernas Férvaltnings AB ir stiftelsens forméiga
att uppfylla de ovan beskrivna ambitionerna numera

starkt begrinsade.

Aktier 1 Swedbank
Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 492 000 A-
aktier i Swedbank och virdet av dessa uppgick till
43 862 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan fore-
gaende drsskifte sjunkit med 4,65 kr frin 93,80 kr till
89,15 kr eller med 5 %. For att fullfslja stiftelsens
dtaganden avseende tidigare beviljade bidrag och ticka
driftskostnader har under dret forsilts 26 937 A-aktier.

Hirutover dger Sparbanksstiftelsen 153 125 prefe-
rensaktier i Swedbank och viirdet av dessa uppgick till
13 651 tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan fére-
giende arsskifte sjunkit med 6,75 kr frin 95,90 kr till
89,15 kr eller med 7 %.

Det sammanlagda virdet av A- och preferensaktier

var siledes 57 513 tkr.

Aktier 1 Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland #ger tillsammans med
tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i Spar-
banksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Stiftelsen
dger 86 316 aktier i forvaltningsbolaget motsvarande
8,59 % igarandel. Stiftelsen har tidigare skrivit ned
virdet pa aktieinnehavet i SFAB till noll ( 0 ) kronor,
en aterforing av nedskrivningen har under 2011 skett

med f6érvintad utdelning pa dessa aktier.



Tre av de fyra skiljeférfaranden som forvaltnings-
bolaget beslutade att inleda under ar 2009 avslutades
under ar 2011. Tva av dessa mal avgjordes av skilje-
nimnd genom dom som innebar ogillande av férvalt-
ningsbolagets talan. Den tredje skiljetvisten kunde
avslutas genom att en dverenskommelse kunde ingas
med motparten och som godkindes av forvaltnings-
bolagets dgare. En viss ekonomisk kompensation kun-
de hirigenom tillforas forvaltningsbolaget. Den fjirde
skiljedomstvisten prévas under januari ir 2012 och
dom kommer att meddelas under viren 2012.

Forvaltningsbolaget skall hirefter avvecklas under
2012, vilket innebir att dess tillgangar skiftas ut pa de
elva dgarstiftelserna i proportion till respektive stiftel-
ses dgda andel i férvaltningsbolaget

Bidragsverksamhet

Aven under 2011 har bidragsverksamheten begrinsats
till de uppskattade kulturbidragen som blivit nigot av
stiftelsens signum. Arets beslutade kulturbidrag avser
konstnirsstipendiet 100 tkr och vistelsestipendium
Ricklundsgiarden med totalt 50 tkr, samt fiolprojektets
fortsittning.

Fiolprojektet fortsitter

Nir Sparbanksstiftelsens stora fiolprojekt utforma-
des och genomfordes 2005 vickte det mycket stor
uppmirksamhet i savil vira regionala som nationella
medier och inte minst i musikbranschen. Forslaget
kom nimligen inte frin branschen sjilv utan frin en
stiftelse som ville medverka till kvalitetsmissig utveck-
ling av musiklivet i Visternorrland och Visterbotten.
Detta kom att bli i form av satsningar pé kvalitetsfioler
och samarbete med linens tva professionella orkestrar
namligen Nordiska Kammarorkestern i Sundsvall och
Norrlandsoperan i Umea. Orkestrarna fir lina dessa
instrument av stiftelsen som siledes fortfarande ir
dgare av desamma. Stiftelsen kan dirmed garantera att
fiolerna blir kvar i det norrlindska musiklivet och inte

férsvinner till Stockholm, vilket dr vanligt med andra

kvalitetsfioler.

I dag finns tva fioler i respektive orkester varav en
i varje orkester som har ett dokumenterat ursprung
sedan flera hundra ar och representerar miljonvirden,
men givetvis och viktigast att den ger extra kvalitet for
savil utdvare som lyssnare.

I samarbete med orkestrarna utses dessutom tvd
musikstuderande ungdomar som under sin studie-
tid far spela pi en kvalitetsfiol som ocksd de dgs av
stiftelsen, dock med mgjlighet f6r den studerande att
efter avslutade studier férvirva instrumentet. Av de
tvd “studerandefioler” som inképtes 2005 sildes den
ena 2010 till sin utévare och den andra har silts un-
der 2011. Av det skilet inkdptes tvd nya fioler under
2010 till ett pris av 249 tkr som redovisningsmissigt
har behandlats som bidrag och dirmed #r upptagna
till 1 krona per styck i balansrikningen. "Studerande”
som ska fi lina dessa kommer att utses under 2012.

Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse

Bakgrund till bildandet av Sparbanksstiftelsen Norr-
lands Riskkapitalstiftelse finns att i det projekt som
stiftelsen startade och som rubricerades 100 miljoner
till regional utveckling. Till detta projekt kom ming-
der av ansokningar, inte alltid inom de omriden som
stiftelsen prioriterat, men #nda till projekt och fore-
tagsideér, innovationer inom andra spinnande och ut-
vecklingsbara dmnesomriden.

Dock kunde styrelsen konstatera att det var inte bi-
drag som skulle tillféras utan i stillet var det ett stort
behov av riskkapital i tidiga skeden av en verksamhet.

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda
en Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med upp-
gift “att friamja foretagsutveckling i Visterbottens och
Vasternorrlands lin genom  tillforande av riskkapital i
utvecklingsbara foretag med sdte och verksambet inom de
bida linen och firetag med planerad verksambet 1 nigot
av linen’.

I den investeringsfilosofi som faststillts sigs “azz
stiftelsen skall investera i tidigt skede i foretagande med hog
risk och stor potential for tillvixt samt att tillvixten ska
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generera sysselsitining och samhbdillsnytta i Visterbotten
och Viisternorriand.

Riskkapitalstiftelsen hade vid utgingen av riken-
skapséret 2011 investerat i dtta bolag till ett totalt an-
skaffningsvirde uppgéende till 9 276 tkr, samt 900 tkr
i konvertibla skuldebrev.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av Sparbanks-
stiftelsens styrelse.

Styrelse 1 Sparbanksstiftelsen
Norrland

Styrelsen har sedan féregiende ordinarie stimma be-
stitt av foljande ledaméter:

Maria Hedblom, Ume3, ordférande

Eva Hogdahl, Sundsvall

Tommy Lundmark, Byske

Anna Norberg, Lycksele

Lena Nislund, Ornskéldsvik

Stig Wiklund, Bollstabruk

Verkstillande tjinsteman i stiftelsen har under stér-
re delen av éret varit Lars Karlgren. Frin 1 decem-
ber 2011 har Ake Elveros utsetts till ny verkstillande
tjinsteman och stiftelsens sekreterare dr Liselotte
Hellgren.

Stiftelsen har under 2011 haft fem protokollférda
styrelsesammantriden. Arvoden och kostnadsersitt-
ningar har under aret utgatt till styrelsen med 233 tkr
och till valberedningen med 44 tkr.

Revisorer

Stiftelsens revisorer har varit:

Aukt revisor Micael Engstrom, Skellefted
Ekonomichef Bengt Granholm, Domsjo

Resultatdisposition

Avrets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning vid
drets slut framgar av foljande resultat- och balansrik-
ning med finansieringsanalys och noter.

Arets resultat uppgr till 21 527 tkr, som styrelsen
foresldr balanseras i ny rikning. Styrelsen har av balan-
serat resultat disponerat 150 tkr f6r bidrag i enlighet
med stiftelsens indamal.



Resultatrikning

Not 2011 2010
Stiftelsens intékter
Utdelningar 1783 -
Ranteintakter 38 24
Ovriga intakter 15 25
1836 49
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -722 -578
Ovriga rérelsekostnader -905 -862
Avskrivningar 2 -29 -36
-1 656 -1476
Resultat av forvaltningen 180 -1476
Resultat fran finansiella poster 5
Resultat avyttring aktier 183 286
Aterford nedskr aktier/fordringar 21 616 11832
21799 12118
Resultat fore skatt 21979 10 691
Skatter 3 -452 0
Avrets resultat 21 527 10 691

11
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Balansrikning

Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4
Inventarier 27 55
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
27 55
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 75116 56 026
75116 56 026
Summa anlaggningstillgangar 75 143 56 081
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17
13 18
Kassa och bank 240 286
240 286
Summa omséttningstillgangar 253 304
Summa tillgangar 75 396 56 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Stiftelsekapital 0 0
0 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52 671 42 000
Avrets resultat 21527 10 691
74198 52 691
Summa eget kapital 74 198 52 691
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11 12
Skatteskulder 452 1471
Ovriga kortfristiga skulder 96 96
Upplupna kostnader 83 66
Beslutade ej utbetalda bidrag 556 2049
1198 3694
Summa eget kapital och skulder 75 396 56 385
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat av férvaltning

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar

Vinst avyttring inventarier

Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsalin/Forvary av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utbetalda bidrag
Atertagna bidrag

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2011

180

29

209

209

-1 5635

-1321

2710

1389

-1 565
130

286

240

2010

-1427

36

25
-1416

-1416

-523

-1 938

-129

1493

1364

-2 385

-2 959

3245

286

13
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Tilliggsupplysningar

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors

Noter

NOT 1 PERSONAL

2011 2010
L&ner, andra erséattningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 277 212
Ovriga anstallda 249 243
Summa 526 455
Sociala kostnader 129 100
(varav pensionskostnader) () ()
Medelantalet anstéallda
Méan 1 1
Kvinnor 1 1
NOT 2 AVSKRIVNINGAR
2011 2010
Inventarier 29 36
29 36
NOT 3 SKATT
2011 2010
Arets skattekostnad 452 0
452 0

enligt en systematisk plan déver tillgdngarnas forvantade nytt-
jandeperiod enligt nedanstéende forteckning:

Avskrivningstider
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Redovisningsprincipen for fioler har andrats och folier nu sam-
ma princip som Samesamlingen. Kdpet av fioler ar ett beslut
som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens andamal och
dérmed ska hela kopeskillingen avréknas direkt fran stiftelsens
fria egna kapital.

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011 2010
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 188 3048
Effekt av byte av redov. princip violiner - -2 860
Arets anskaffning - 0
Arets forsaljning - 0
Utgéende anskaffningsvarden 188 188
Ingéende avskrivningar -133 -1874
Effekt av byte av redov. princip violiner - 1777
Arets avskrivning datorer -29 -36

Arets avskrivning violiner - -
Aterforda avskrivningar pa arets forséliningar -

Utgaende avskrivningar -161 -133

Ingdende anskaffningsvérden violiner 3014 0
Effekt av byte av redov. princip - 2 860
Arets anskaffning - 249
Arets forsaljning -105 -95
Utgéende anskaffningsvérde violiner 2909 3014



Ingéende avskrivningar violiner -3014 0
Effekt av byte av redov. princip - -1777
Direktavskrivning mot eget kapital 105 -988
Direktavskrivning mot arets
beslutade bidrag - -249
Utgéende avskrivningar violiner -2 909 -3014
Samesamlingen 6 000 6 000
Direktavskrivning mot bidrag -6 000 -6 000
0 0
Bokfort varde 27 55
NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2011 2010
ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Swedbank AB, stamaktier
Ing. anskaffningsvéarde av
518 937 (5635 937) stamaktier 75 864 78 349
Forsalining av 26 937 (17 000) aktier -3938 -2 485
Utg. anskaffningsvéarde
492 000 (518 937) stamaktier 71926 75 864
Ing. ackumulerad nedskrivning -27 188 -40 298
Aterford avskrivning pa sélda aktier 1411 1278
Nedskrivning/aterford nedskrivning -2 288 11832
Utg. ackumulerad nedskrivning 28 065 -27 188
Bokfort varde 43 861 48 676
Swedbank AB, preferensaktier
Ing./Utg. anskaffningsvarde (1563 125) 7 350 7 350
Bokfort varde 7 350 6799
Summa bokfort varde 51211 56 026
Summa marknadsvarde 57 513 63 361
Under/Overvérde 6 302 7335
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvéarde av
86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949
IB ack. nedskrivning -340949  -340 949
Aterférd nedskrivning 23 000 -
Utg. ackumulerad nedskrivning -317 949  -340 949
Bokfort varde 23 000 0
Sparbanksstiftelsen Forsta
Anskaffningsvarde pa revers 904 904
IB ackumulerad nedskrivning -904 -904
Utg. ackumulerad nedskrivning 904 -
0 -904
Bokfort varde 904 0

NOT 6 EGET KAPITAL

Stiftelse  Balanserat Arets
kapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 0 42 000 10 691
Disposition enl beslut
av arets arsstamma 10 691 -10 691
Arets beslutade bidrag -150
Arets aterforda bidrag 130
Arets resultat 215627
Belopp vid arets utgang 0 52 671 21527
Justerat eget kapital 2011 2010
Eget kapital enl balansrékn 74198 52 691
Tillkommer dvervérde pa
aktier och vardepapper 6 302 7 335
Justerat eget kapital 80 500 60 026
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland,
org.nr 894002-8445

Rapport om arsredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen fér Sparbanksstiftelsen
Norrland for ar 2011.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r att uppritta en ars-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och fo6r den interna kontroll som styrelsen be-
démer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen péi grund-
val av min revision. Jag har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att jag f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder in-
himta revisionsbevis om belopp och annan information i
rsredo-wvisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir rele-
vanta for hur stiftelsen upprittar arsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir indamilsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvirdering av dndamilsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr till-

rickliga och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla vi-
sentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella

resultat och kassaflden for aret enligt drsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utéver min revision av rsredovisningen har jag dven revi-

derat styrelsens forvaltning av Sparbanksstiftelsen Norrland
for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt

stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig om hu-
ruvida jag vid min granskning funnit att nigon ledamot i
styrelsen handlat i strid med stiftelselagen och stiftelsefor-
ordnandet. Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om férvaltningen har jag
utdver min revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i stiftelsen for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot ér ersittningsskyldig mot
stiftelsen eller om det finns skil for entledigande. Jag har
dven granskat om nigon styrelseledamot pé annat sitt har
handlat i strid med stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr till-

rickliga och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande
Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet

Skellefted den 15 mars 2012

Micael Engstrom

Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland,
org.nr 894002-8445

Jag har granskat arsredovisningen och rikenskaperna samt
styrelsens férvaltning i Sparbanksstiftelsen Norrland for ar
2011. Det ir styrelsen som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min re-
vision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
1 Sverige och har till stor del baserats pi revisionen utférd
av den yrkesmissiga revisorn. Det innebir att jag planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad férsikra mig
om att arsredovisningen inte innehéller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i rsredovisningen. Jag har granskat
visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i stiftelsen for
att kunna bedéma om styrelseledamot ir ersittningsskyldig
mot stiftelsen, om skil for enledigande féreligger eller om
ledamoten pa annat sitt handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseférordnandet. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund £6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med rsredo-
visningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av stiftel-
sens resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftel-

selagen eller stiftelseférordnandet.

Ornskéldsvik den 15 mars 2012

Bengt Granholm

17



18

Styrelse

Maria Hedblom,  Eva Hégdahl,
Umei Sundsvall
2012 2012

Huvudmin

Tommy Lundmark, Lena Nislund,
Byske
2012

Mandattid t o m
stiftelsens ordinarie

stamma
Valda av huvudmdénnen
Lars-Ake Holmgren, Vilhelmina 2012
Ewa-May Karlsson, Vindeln 2012
Ulla-Britt Kulin, Lévanger 2012
Christina Meltin-Westerlund, Hirnésand 2012
Carl-Johan Pettersson, Robertsfors 2012
Ronny Pettersson, Skellefted 2012
Anna-Britta Akerlind, Domsjs 2012
Roger Oberg, Ornsksldsvik 2012
Susanne Oberg, Bollstabruk 2012
Bengt Hedberg, Umei 2013

Kansli

Verkstillande tiinsteman

Ake Elveros, Brogatan 1 B,

931 62 Skelleftea

Tel 0910-560 20, mob 070-608 06 69,

e-post: ake.elveros@gmail.com

y Stig Wiklund, Anna Norberg,

Ornskoéldsvik Bollstabruk Lycksele

2012 2012 2012
Lena Berglund, Ivarsboda 2013
Ingemar Jonsson, Ramsele 2013
Kristin Jonsson, Bredbyn 2013
Ulla Téllstrém, Ornsksldsvik 2014
Lars Norberg, Alandsbro 2014
Elisabeth Unander, Sundsvall 2014
Thomas Mértsell, Storuman 2014
Marita Fransson, Lycksele 2014
Jodo Pinheiro, Sundsvall 2014
Katarina Edvall, Ume3 2014
Sekreterare
Liselotte Hellgren,

Sparbanksstiftelsen Norrland,

Box 73,901 03 Umed

Tel 090-16 91 61, mob 073-093 02 93,
fax 090-12 05 28

e-post: liselotte.hellgren@swedbank.se




Sveriges 22 storsta
sparbanksstiftelser

Vid utgingen av 2008 fanns det 22 stérre sparbanksstiftelser i Sverige (i storleksordning):

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jonkoping

Tel 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Skine*
Box 4003

203 11 Malmé

Tel 040-20 64 50

Sparbanksstiftelsen Nya*
Stora Gatan 39

722 12 Visteras

Tel 021-38 27 70

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Vijs

Tel 0470-124 91

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Box 73

901 03 Umed

Tel 090-16 91 61

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel 023-471 13

Sparbanksstiftelsen Vist*
¢/o Swedbank AB

404 80 Goteborg

Tel 031-15 93 46

Sparbanksstiftelsen Upland*
Kungsgatan 40

753 80 Uppsala

Tel 018-10 34 20

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel 0340-66 61 50

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Box 163

532 22 Skara

Tel 0511-281 00

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjsbo

Tel 0416-261 00

Sparbanksstiftelsen Lidképing
Box 2410

531 02 Lidkdping

Tel 0510-54 55 00

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boris

Tel 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel 0490-81 51 06

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kungsgatan 5

631 93 Eskilstuna

Tel 016-15 82 00

Sparbanksstiftelsen Séderhamn
Box 13

826 21 Séderhamn

Tel 0270-722 37

Sparbanksstiftelsen Forsta®
404 80 Goteborg
Tel 070-467-20 79

Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund

Tel 063-14 25 42

Sparbanksstiftelsen Norrbotten™
Slipvigen 1 G

973 41 Lulei

Tel 0920-848 34

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel 0581-156 58

Sparbanksstiftelsen Oland
Box 78

380 74 Lottorp

Tel 0485-204 39

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Box 103

598 22 Vimmerby

Tel 0492-795 02



Sparbanksstiftelsen Norrland
Box 73

Sparbanksstiftelsen 50103 Umes
N O rrland Www.spargzillgsgs(t)i_fltglfezn.osi




