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Med goda resultat!

2011 var ett processens ar, 2012 priglades av hirt
arbete och 2013 har varit resultatens ar — vi har gitt
frén ord till handling! Vi uppfattas i dag som en dgare,
som tar ansvar och verkligen agerar i vér dgarroll. Vi
har stirkt samarbetet med Swedbank och arbetar till-
sammans med Sparbanksakademin for att frimja och
utveckla sparbanksrérelsens grundliggande idéer. Vi
har dessutom édterskapat en god ekonomi som gor att
vi kan agera pa ett helt annat och mycket trovirdigt
sitt. Dessutom har vi tagit fram tydligare information
om vilka vi dr, virt syfte och vart dandamal samt vad
huvudmannarollen innebir.

Under 2013 styrde vi om verksamheten frin enbart

Maria Hedblom, ordforande

bidrag (§3) till att verka for att vara en bra idigare och
att viirna och utveckla sparbanksidén (§2). Konkreti-
seringen kommer att fortsitta under 2014, men redan
nu ser vi hur respekten och engagemanget kring vir
bank utvecklas i en mycket positiv riktning. Arbetet
har gett var stiftelse en tongivande och positiv status
i det samarbete som vi elva stiftelser inom Forvalt-
ningsbolaget och Stiftelseforum gor tillsammans.

Jag vill rikta ett stort tack till engagerade styrelse-
medlemmar och VT f6r ett stimulerande arbetsir och
for ert bidrag till att styra om verksamheten. Ni alla,
utgdr ett fantastiskt team och dirfér har vi bade bra
resultat och haft ett roligt styrelsear!



V't har ordet

Vi kan nu ligga bakom oss ett ar av fortsatt forstirk-
ning av Sparbanksstiftelsen Norrlands stillning. Un-
der 2013 har stiftelsen kopt ytterligare 23 000 aktier
i Swedbank som vid érsskiftet hade ett virde pa cirka
4,1 mkr. Stiftelsen har ocksg, enligt styrelsens beslut,
likvida medel som ticker tva drs verksamhet.

Sammantaget hade stiftelsen vid 2013 ars utging
en férmogenhet placerad i aktier och revers som hade
ett marknadsvirde pa cirka 172 mkr, till detta ska
liggas likvida medel pa 5 mkr.

Stiftelsen har sedan den bildades 1991 producerat
mingder med styrelseprotokoll, stimmoprotokoll,
valberedningsprotokoll, drsredovisningar, rikenskaps-
handlingar, stiftelsehandlingar, bidragsansokningar
och dokument avseende verksamheten.

Samtliga handlingar har nu 6verlimnats till Fore-
tagsarkivet i Westerbotten for sortering, férteckning
och arkivering. Vem vet, kanske kommer néigon i
framtiden att med stort intresse forska om vir stiftel-
ses bidrag till utvecklingen i Visterbotten och Vister-

norrland eller hur vil vi lyckades bidra till att bevara

Ake Elveros, verkstillande tjinsteman

sparbanksrorelsens virderingar. Det kinns bidde skont
och tryggt att vi nu sikerstillt att vira handlingar
kommer att finnas kvar till eftervirlden.

Samarbetet med 6vriga stiftelser som 1991 bildade
det som i dag dr Swedbank, har utvecklats mycket po-
sitivt och kinnetecknas i dag av stor éppenhet, god
stimning och samsyn. Inom ramen for detta samar-
beta har det under aret anordnats en mycket bra och
uppskattad utbildning fér alla vira valberedningar.

Sparbanksstiftelsernas relation till Swedbank har
ocksd utvecklats till ett fortroendefullt samarbete ba-
serat pd en omsesidig respekt och forstielse for vara
olika uppdrag och roller, men med en gemensam vilja
att verka for sparbanksrorelsens virderingar och att
Swedbank ska vara en effektiv konkurrensfaktor pa
kreditmarknaden.

Vi kan med tillférsikt se fram emot de nirmaste
dren och sannolikt en fortsatt forstirkning av stiftel-
sens stillning och dirigenom sikerstiller vi att Spar-
banksstiftelsen Norrland kommer att vara till glidje

dven f6r kommande generationer.



Vi stoder morgondagens talanger

Ung kultur, ung idrott och ungt entreprendrskap 1 Visterbotten och Visternorrland ligger
Sparbanksstiftelsen Norrland varmt om hjirtat. Det dr ocksi omriden som vi virnar om
och prioriterar i var stédverksamhet.

De stipendier och stéd vi delar ut gir inte att anséka om, men tillsammans med vara
samarbetspartners haller vi stindigt ett 6ga pa nya talanger inom féljande fem omraden.

Och det kommer vi att fortsitta med!

Virlden vore betydligt blekare om vi inte hade musik, och vi vill virna om att
dven Visterbottens och Visternorrlands musikliv fortsitter att utvecklas.

Sedan 2005 har vi déirfér drivit ett projekt dir Norrlandsoperan i Umeé och
Kammarorkestern i Sundsvall fir lana vardera tva kvalitetsfioler frin stiftelsen.
Det ena instrumentet har en dokumenterad historia sedan hundratals ar och star
for miljonvirden. Det andra ldnas ut till en ung musiker som fir spela ett kva-
litetsinstrument under studietiden. Ar 2013 fick Hirnsandsmusikern Fanny
Killstrdm ta emot en av dessa fioler som ligger i 150 000-kronorsklassen.

—Jag ir otroligt glad! Det betyder jittemycket for mig att nigon tror pa mig
och mina méjligheter att utveckla mitt spelande. Med den hir fiolen kan jag bli
en bittre musiker. Det peppar forstés, siger Fanny, vars mal ér att kunna leva

pa musiken.

100 000 till en ung lovande konstnir

Konsten har ett hgt virde — for sjilen och f6r samhillet. Att uppmuntra norr-
lindska konstnirer till fortsatta kulturyttringar kinns dirfér bade viktigt och
roligt. Sparbanksstiftelsen Norrlands konstnirsstipendium pa 100 000 kronor,
som drligen delas ut till en ung och lovande konstnir frin Visternorrland eller
Visterbotten, har blivit en mycket eftertraktad utmirkelse.

Ar 2013 gick stipendiet till Umedkonstniren Johanna Hists, vars konst-
nirliga uttryck ror sig lika sjilvklart inom édtskilliga hantverk. En r6d trad ér
emellertid fascinationen éver spinningen mellan utanpé och inuti, kommuni-
kationen som sker diremellan, och intresset f6r kroppen som uttrycksmedel.

I samarbete med Emma Ricklunds stiftelse delar Sparbanksstiftelsen Norr-
land dven arligen ut ateljéstipendier vid Ricklundagirden. Ida Rodén och
Gustav Hillbom mottog dessa 2013.

Johanna Hasto




En valla for skidsporten

Sné dr normalt sett ingen bristvara i véra trakter. Det

har bidragit till att vi i alla tider sett minga fram-

gangsrika idrottare inom skidsporterna fodas hir.
Sparbanksstiftelsen Norrland vill bidra till att

det fortsitter och letar tillsammans med samarbets-

partners aktivt upp och stédjer unga lovande utévare

inom alpint, lingdidkning och skidskytte. Det dr inte

bara de bista drsresultaten som belonas. Stor vikt

liggs ocksd vid sportsligt upptridande och férmagan

att kiimpa och satsa pa sin idrott.

2013 ARS STIPENDIATER AR:

Lingdskidor

Saga Stenman, SK Jirven

Marcus Grate, Tifted IK

Jenny Solin, Remsle SK

Simon Lagesson, Higglunds loFK

Alpint

Johan Larsson, Alpina Klubben Skellefted

Ylva Gunnarsson, UHSK Umea SK

Sandra Nislund, Kramfors Alpina

Oskar Westin, Hirnésands AK

Skidskytte

Frida Hagstrém, Anundsj6 IF

Johan Bergman, I 21 IF

En ny generation

entrepreniirer

En sillsynt innovationskraft och entreprenérsanda
kiinnetecknar vir del av landet.

Vi vill virna om den utvecklingen genom att
redan i ett tidigt skede uppmuntra unga ambitidsa
foretagare att utveckla sina idéer.

I samarbete med Ung Féretagsamhet i Vister-
norrland och Visterbotten jobbar vi med att skapa
bittre férutsittningar for nista generation entrepre-

norer att lyckas.

Regional utveckling

framfor allt

Tillkomsten av nya foretag och arbetstillfillen i
Viisterbotten och Viisternorrland ér avgérande for
denna del av landets fortsatta tillvixt. Vi vill skapa
framtidstro och gér det bland annat i form av stod
till Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstif-
telse, vars frimsta malsittning inte dr att maximera
avkastningen i form av pengar utan att vara en kraft

som verkar for en regional utveckling.
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Forvaltningsberittelse 2013

Bakgrund

Sparbanksstiftelsen Norrland bildades 1991 efter be-
slut av huvudmiinnen i dévarande Sparbanken Norr-
land. Bildandet av stiftelsen var ett led i Sparbanken
Norrlands ombildning till bankaktiebolag.

Under 1992 gick Sparbanken Norrland och tio andra
ombildade regionala sparbanker samman med Spar-
bankernas Bank genom fusion. Den nya banken bytte
namn till Sparbanken Sverige AB och stiftelsen erholl i
samband dirmed aktier i Sparbanken Sverige AB.

Efter fusionen 1997 mellan Sparbanken Sverige
AB och Fosreningsbanken AB bytte banken namn till
ForeningsSparbanken AB. 2006 beslutades om namn-
indring till Swedbank AB.

Stiftelsens styrelse utses av huvudminnen och
antalet huvudmin dr numera 20 och dessa utses av
huvudmiinnen sjilva. Stiftelsens geografiska verksam-
hetsomréide dr Visterbottens och Visternorrlands lin.

Stiftelsens huvudsakliga dandamal
Sparbanksstiftelsen Norrland har till huvudsakligt
dndamal att frimja sparsamhet i Sverige genom att
som aktiedgare i bank och/eller féretag inom Spar-
bankssektorn verka for att sparbanksrorelsens grund-
liggande idéer och virderingar bevaras och utvecklas
och att bankverksamheten inom sparbankssektorn blir
en effektiv konkurrensfaktor pa kreditmarknaden.

Sparbanksstiftelsen har ambitionen att tillsammans
med Gvriga sparbanksstiftelser vara en stark och ling-
siktig dgare 1 Swedbank AB. Stiftelsernas gemensam-
ma aktieinnehav i Swedbank uppgir numera till cirka
3 procent.

I december 2009 offentliggjorde Folksam, Fristi-
ende Sparbanker, Sparbanksstiftelserna en gemensam
syn pa sitt dgande i Swedbank. Tillsammans innehar
dessa tre parter drygt 20 procent av aktierna i Swed-
bank. Ett gemensamt synsitt vad avser bankens histo-
ria och framtida roll férenar de tre parterna. Sirskilt
betonas att i sin dgarroll ska parterna bland annat upp-
mirksamma bankens verksamhet och utveckling vad

avser 16nsambhet, risker, kundnéjdhet, lokal férankring

samt opinionsbildning f6r sparandets villkor och be-
tydelse.
Sparbanksstiftelsen Norrland har som mal att 6ka
sitt igande i Swedbank under de nirmaste aren.
Utover sitt huvudsakliga dndamal vill Sparbanks-
stiftelsen Norrland inom sitt verksamhetsomride dven
verka for
* att stodja regional utveckling genom att frimja
niringsliv, forskning, utbildning, idrott och kultur,
* att stddja lokal/regional verksamhet i Swedbank
och dirmed medverka till goodwill och god PR for
banken.
Detta verksamhetsomride som inte ir stiftelsens
huvudsakliga indamél brukar benimnas bidragsverk-
samhet” och beskrivs under sirskild rubrik nedan.

Bidragsverksamhet

Sparbanksstiftelsen Norrlands har sedan 2012 en in-

riktning pa sin bidragsverksamhet som innebir eko-

nomiskt stod och satsning pi foljande fem omréiden:

e Kultur/musik, i form av tvd studerandefioler till
unga lovande musiker som fér disponera en bra fiol
under sin studietid. Mottagare av studerandefioler
utses i samarbete med Norrlandsoperan i Umea och
Kammarorkestern 1 Sundsvall.

* Kultur/konstnirer, i form av arligt konstnirs-
stipendium, dir en jury utser en ung och lovande
konstnir som dr uppvuxen i Visternorrland eller
Visterbotten, samt ateljéstipendier vid Ricklund-
garden.

* Ungdomar, i form av samarbete med "Ung féretag-
samhet” 1 Visternorrland och Visterbotten.

* Idrottsrorelsen, i form av stod till unga lovande ut-
ovare av skidsport bide alpint och inom skidskytte
och lingdikning. De personer som erhaller dessa
stod utses i samarbete med organisationer verksam-
ma inom skididrotten.

* Niringsliv, i form av stéd till drifts- och férvalt-
ningskostnader i Sparbanksstiftelsen Norrlands
Riskkapitalstiftelse.



10

Utoéver ovanstiende kommer Sparbanksstiftelsen
att i samarbete med Swedbank och regionala partner
och via centrala organ som Sparbanksakademin, verka
f6r ”sparsamhet och sparbanksrorelsens grundliggan-
de virderingar”.

Sparbanksstiftelsen Norrland har inte f6r avsikt att
i egen regi under de nirmaste dren 6ppna upp for eller
ta emot bidragsansékningar till allméinnyttiga dnda-

mal.

UNDER 2013 HAR STIFTELSEN BESLUTAT OM FOLJANDE
STIPENDIER:
100 000

Konstnirsstipendium Johanna Histo

Ateljéstipendier vid Ricklundgarden
Gustav Hillbom och Ida Rédén 50 000

Ung féretagsamhet i Viisterbotten

och Visternorrland 300 000
Stipendier till ungdomar inom skidsport 125 000
Riskkapitalstiftelsen driftsbidrag 4r 2012 474 000
Tillvixtdagarna 2014 Umea 300 000
Totalt 1349 000

Aktier i Swedbank
Vid arets slut dgde Sparbanksstiftelsen 684 000 aktier
i Swedbank och virdet av dessa uppgick till 123 804
tkr, kursen per aktie hade dirmed sedan foregiende
arsskifte stigit med 54 kr fran 127,00 kr till 181,00 kr
eller med 42 procent.

Det bokforda virdet av aktierna i Swedbank upp-
gick till 79 533 tkr och marknadsvirdet uppgick till
123 804 kr, vilket innebir ett overvirde pa 44 271 tkr.

Aktier i Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB

Sparbanksstiftelsen Norrland dger tillsammans med
tio andra sparbanksstiftelser samtliga aktier i Spar-
banksstiftelsernas Forvaltnings AB (SFAB). Spar-
banksstiftelsen Norrland idger 86 316 aktier i forvalt-
ningsbolaget motsvarande 8,59 procents idgarandel.
Det bokférda virdet pa stiftelsens aktier i SFAB
uppgir till 27 853 tkr, vir andel av SFABs beskattade

egna kapital motsvarar 27 784 tkr och vir andel av
substansvirde pa bokslutsdagen motsvarar 46 904 tkr.

SFAB bedriver en mycket begrinsad verksamhet
som 1 allt visentligt inskrinker sig till att férvalta de
Swedbank-aktier som bolaget dger. Pa bokslutsdagen
2013-12-31 dgde bolaget 3 014 835 aktier i Swedbank
med ett marknadsvirde pa 545 685 tkr.

Sparbanksstiftelsen Norrlands

Riskkapitalstiftelse

Sparbanksstiftelsen Norrland valde 2008 att bilda en
Riskkapitalstiftelse och avsatte 25 mkr med uppgift
“att frimja foretagsutveckling i Viisterbottens och Vister-
norrlands lin genom tillforande av riskkapital i utveck-
lingsbara firetag med site och verksambet inom de bida
linen och foretag med planerad verksambet i nigot av
linen’.

I den omprévade investeringsfilosofi som styrelsen
lagt fast under 2012 ska investeringar ske i ung? foreta-
gande och unga foretag med mojlighet att viixa och dérige-
nom generera sysselsittning och samhillsnytta i Viisterbot-
ten och Visternorrland. Stiftelsen kommer att avstd frin
att investera i kapital- och utvecklingsintensiva foretag.

Med denna omprévade investeringsfilosofi dr for-
hoppningen att det begrinsade investeringskapital
som finns 1 stiftelsen kan nyttjas pd ett eftektivt och
verkningsfullt sitt.

Riskkapitalstiftelsen hade vid utgingen av riken-
skapséret 2013 investerat i nio bolag.

Styrelsen i Riskkapitalstiftelsen utses av Sparbanks-
stiftelsen Norrlands styrelse.

Resultatdisposition

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning
framgar av f6ljande resultat- och balansrikning med
finansieringsanalys och noter.

Arets resultat uppgr till 11 224 tkr, som styrelsen
téreslar balanseras i ny rikning. Styrelsen har av balan-
serat resultat disponerat 1 349 tkr f6r bidrag i enlighet
med stiftelsens indamal.



Resultatrikning

Not 2013 2012

Stiftelsens intékter
Utdelningar 9 168 7 811
Réanteintakter 64 55
Ovriga intakter . B

9232 7 866
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 1 -906 -867
Ovriga rérelsekostnader -632 -593
Avskrivningar 2 = -24

-1538 -1484
Resultat av forvaltningen 7 694 6382
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat avyttring aktier = -70
Aterférd nedskr aktier/fordringar 4 307 23 584

4 307 23514
Resultat efter finansiella poster 12 001 29 896
Bokslutsdispositioner 3 841 -841
Resultat fore skatt 12 842 29 055
Skatter 4 -1618 -650
Arets resultat 11224 28 405

11
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Balansrikning

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5
Inventarier 0 0
Violiner 0 0
Samesamlingen 0 0
0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 108 290 100 520
108 290 100 520
Summa anlaggningstillgéngar 108 290 100 520
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 24 190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13
43 203
Kassa och bank 4989 3 351
4989 3 351
Summa omséattningstillgadngar 5032 3 554
Summa tillgangar 113 322 104 074
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Stiftelsekapital 27 853 27 853
27 853 27 853
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 73 251 46 196
Avrets resultat 11224 28 405
84 475 74 601
Summa eget kapital 112 328 102 454
Obeskattade reserver 8 0 841
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder © 12
Skatteskulder 342 524
Ovriga kortfristiga skulder 112 107
Upplupna kostnader 181 111
Beslutade ej utbetalda bidrag 350 25
994 779
Summa eget kapital och skulder 113 322 104 074
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga



Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat av forvaltning

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och utrangeringar

Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Foérandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forsalin/Forvary av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utbetalda bidrag

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2013

7 681

7 681

-1 964

5717

160

210

6 087

-3 463

2 624

-1 000

1624

3 351

4975

2012

6 382

41
6 423

-5679

5 844

-203

41

5682

-1890

3792

-681

3111

240

3 351

13
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Tilliggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har redovisats till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
enligt en systematisk plan 6ver tillgangarnas forvantade nytt-
jandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Inkdpet av fioler och samesamling grundar sig pa ett beslut
som omfattas och avser fullféljande av stiftelsens &ndamal och
dérmed har hela kdpeskillingen avraknats direkt fran stiftelsens
fria egna kapital som direktavskrivning.

Noter

NOT 1 PERSONAL

2013 2012
Ldner, andra erséattningar
och sociala kostnader
Styrelse och valberedning 436 311
Ovriga anstalida 217 297
Summa 653 608
Sociala kostnader 200 185
(varav pensionskostnader) () (=)
Medelantalet anstallda
Man 1 1
Kvinnor - 1

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

2013 2012
Inventarier - 24
- 24
NOT 3 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2013 2012
Aten‘éring/avséttning till periodiseringsfond 841 -841
841 -841
NOT 4 SKATT
2013 2012
Arets skattekostnad 1618 871
1618 871
NOT5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2013 2012
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 170 188
Arets forsélining/utrangering - -18
Utgéende anskaffningsvérden 170 170
Ingéende avskrivningar -170 -133
Ack. avskrivning pa forsaljning/utrangering - 15
Arets avskrivning - -24
Utgaende avskrivningar -170 -170
Bokfért véarde inventarier 0 0
Ing./Utg. anskaffningsvérden violiner 2909 2909
Ing./Utg. avskrivningar violiner -2 909 -2 909
Bokfort varde violiner 0 0
Ing./Utg. anskaff.vdrden samesamlingen 6 000 6000
Ing./Utg. avskrivningar samesamlingen -6 000 -6000
Bokfdrt varde samesamlingen 0 0



NOT 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012
Andra langfristiga
vérdepappersinnehav
Swedbank AB, stamaktier
Ing. anskaffningsvarde av
499 000 (492 000) stamaktier 67 680 71926
Anskaffning av 23 000 (9 000) aktier 3463 1072
Pref. aktier byte till stamaktier 162 000 (-) 8 390 -
Forsalining av - (2 000) aktier - -272
Omréakningsdifferens enl utredning - -5 046
Utg. anskaffningsvérde
684 000 (499 000) stamaktier 79 533 67 680
Ing. ackumulerad nedskrivning -4 307 -28 065
Aterférd avskrivning pa sélda aktier - 114
Aterford nedskrivning/nedskrivning 4 307 18 731
Omrékningsdifferens enl utredning - 4913
Utg. ackumulerad nedskrivning 0 -4 307
Bokfort varde stamaktier 79 533 63 373
Swedbank AB, preferensaktier
Ing. anskaffningsvarde
1563 125 (1563 125) 8 390 7 350
Anskaffning av - (8 875) aktier - 1040
Byte till stamaktier -8 390 -
Utgéende anskaffningsvarde
0 (162 000) 0 8390
Bokfort varde preferensaktier 0 8 390
Summa bokfort varde 79 533 71763
Summa marknadsvarde 123 804 83915
Overvérde 44 271 12152
Sparbanksstiftelsernas Forvaltnings AB
Anskaffningsvarde av
86 316 (86 316) aktier 340 949 340 949
IB ack. nedskrivning -313096  -317 949
Aterfdrd nedskrivning - 4853
Utg. ackumulerad nedskrivning -313096  -313 096
Bokfort varde aktiver i Forv. bolaget 27 853 27 853
Sparbanksstiftelsen Forsta
Anskaffningsvarde pa revers 904 904
Bokfort varde 904 904

NOT 7 EGET KAPITAL

Stiftelse  Balanserat Arets
kapital resultat  resultat

Belopp vid arets ingang 27 853 46195 28405
Omféring till bundet kapital
Disposition enl beslut
av arsstamma 28 405 -28 405
Arets beslutade bidrag -1349
Arets resultat 11224
Belopp vid arets utgang 27 853 73251 11224

Justerat eget kapital

Eget kapital enl balansrékning

Tillkommer dvervérde pa
aktier och vardepapper

2013 2012
112 328 102 454

44271 12152

Justerat eget kapital

NOT 8 OBESKATTADE RESERVER

156 599 114 606

2013 2012

Periodiseringsfond vid 2013 ars taxering - 841

Umed XX mars 2014

Exq Hogdyhl
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orberg

Sti

el

Maria Hedblom, ordférande
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mLundmark

Joe U3

Lena Nislund

W1klund
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Ake Elfkros, vérkstillande tjinsteman

Vir revisionsberittelse betriffande denna drsredovisning

har avgivits denna dag.

Umea XX mars 2014

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Behgt Granholm
Fortroendevald revisor
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Sparbanksstiftelsen Norrland, org.nr 894002-8445

Rapport om drsredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sparbanks-
stiftelsen Norrland for ar 2013.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for att uppritta en drs-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen be-
démer idr nodvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte innehiéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pa grundval
av var revision. Granskningen har utférts enligt god revi-
sionssed. For den auktoriserade revisorn innebir detta att
han eller hon utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att den auktoriserade revisorn foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen f6r att uppni
rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
stiftelsen upprittar arsredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som #r
indamailsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens
interna kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirde-
ring av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrick-

liga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i en-
lighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat

och kassafléden for dret enligt drsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utover vir revision av arsredovisningen har vi éven reviderat

styrelsens férvaltning av Sparbanksstiftelsen Norrland for ar
2013.

Styrelsens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt

stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om forvaltningen har vi
utéver vir revision av drsredovisningen granskat visentliga
beslut, tgirder och forhallanden i stiftelsen for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot ir ersittningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot pé annat sitt
har handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrick-

liga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller rsredo-

visningslagen.

Skellefted den XX mars 2014

SR

Bengt Granholm

Micael Engstrom

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



Styrelse
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Maria Hedblom, Eva Hogdahl, Tommy Lundmark, ]._‘,ena Nislund, Stig Wiklund, Anna Norberg,
Umei Sundsvall Byske Ornskoldsvik Bollstabruk Lycksele
2013 2013 2013 2013 2013 2013

Huvudmin

Mandattid
tomadr
Valda av huvudmdinnen
Konstintendent Ulla Tillstrom, Ornskéldsvik 2013 Vd Roger Oberg, Ornsksldsvik 2015
Forsikr tjinsteman Lars Norberg, Alandsbro 2013 Ombudsman Susanne Oberg, Bollstabruk 2015
Ingenjor Elisabeth Unander, Sundsvall 2013 Ekonom Mattias Haglund, Amsele 2015
Thomas Mértsell, Storuman 2013 Lirare Asa Karlsson, Skellefted 2015
Marita Fransson, Lycksele 2013 Personalutvecklare Mattias Allberg, Hirnoésand 2015
Jodo Pinheiro, Sundsvall 2013 Sara Norman, Vilhelmina 2015
Vd Katarina Edvall, Umea 2013 Direktér Bengt Hedberg, Umei 2016
Alkerigare Carl-Johan Pettersson, Robertsfors 2015 Verkstillande ledamot Ingemar Jonsson, Ramsele 2016
Direktor Ronny Pettersson, Skellefted 2015 Verksamhetschef Kristin Jonsson, Bredbyn 2016
Journalist Anna-Britta Akerlind, Domsj 2015 Projektledare Maria Olofsson, Umed 2016
.
Kansli
Sparbanksstiftelsen Norrland Verkstillande tjinsteman
Storgatan 26, 931 32 Skellefted Ake Elveros

Brogatan 1 B

931 62 Skelleftea

Tel 0910-560 20
Mobil 070-608 06 69
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Sveriges 22 storsta sparbanksstiftelser

Vid utgingen av 2008 fanns det 22 storre sparbanksstiftelser i Sverige (i storleksordning):

Sparbanksstiftelsen Alfa*
Box 1037

551 11 Jonkoping

Tel 036-19 68 11

Sparbanksstiftelsen Skine*
205 60 Malmo
Tel 040-24 28 01

Sparbanksstiftelsen Nya*
Box 359

721 07 Visteras

Tel 026-68 19 14

Sparbanksstiftelsen Kronan*
Storgatan 17

352 30 Viixjo

Tel 0470-195 00

Sparbanksstiftelsen Norrland*
Storgatan 26
931 32 Skellefted

Sparbanksstiftelsen Dalarna*
Box 717

791 29 Falun

Tel 023-471 13

Sparbanksstiftelsen Vist*
Box 79

462 21 Vinersborg

Tel 0521-697 09

Sparbanksstiftelsen Upland*
753 80 Uppsala
Tel 018-17 37 63

* Dessa sparbanksstiftelser grundade 1992 Sparbanken Sverige, numera Swedbank.

Sparbanksstiftelsen Varberg
Box 74

432 22 Varberg

Tel 0340-66 61 50

Sparbanksstiftelsen Skaraborg
Box 163

532 22 Skara

Tel 0511-281 50

Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta
Box 23

275 21 Sjobo

Tel 0416-261 91

Sparbanksstiftelsen Lidkoping
Box 2410

531 02 Lidkésping

Tel 0510-54 55 00

Sparbanksstiftelsen Sjuhirad
Box 1730

501 17 Boris

Tel 033-16 65 58

Sparbanksstiftelsen Tjustbygden
Box 322

593 24 Vistervik

Tel 0490-81 50 00

Sparbanksstiftelsen Rekarne
Kungsgatan 5

631 93 Eskilstuna

Tel 016-15 82 00

Sparbanksstiftelsen S6derhamn
Box 13

826 21 Séderhamn

Tel 0270-722 01

Sparbanksstiftelsen Forsta*
105 34 Stockholm
Tel 08-700 71 18

Sparbanksstiftelsen Jimtlands lin*
Box 358

831 25 Ostersund
Tel 063-14 25 42

Sparbanksstiftelsen Norrbotten*
Slipviigen 1 G

973 41 Lulea

Tel 0920-848 34

Sparbanksstiftelsen Bergslagen
Box 82

711 22 Lindesberg

Tel 0581-880 41

Sparbanksstiftelsen Oland
Box 78

380 74 Lottorp

Tel 0485-204 39

Sparbanksstiftelsen Vimmerby
Box 103

598 22 Vimmerby

Tel 0492-795 02
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